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壹壹壹壹、、、、摘要摘要摘要摘要    

 

本府國際事務委員會胡委員祖慶率領臺中市政府代表團一行3人，前往韓國參加5月15日至18日於

光州舉辦之「城市與地方政府聯合會亞太分會第19屆執行局委員會議暨臨時理事會議」（The 19th 

UCLG ASPAC Executive Bureau and Extraordinary Council Meetings）。本次大會主辦城市韓國光州

因其特殊之人權歷史背景，特別結合「2013年世界人權城市論壇」（2013 World Human Rights Cities 

Forum），同時舉辦包括UCLG ASPAC會議在內之4場特別會議；「2013年世界人權城市論壇」以

「全民之永續人權城市」（Sustainable Human Right City for All）為題，舉辦9場主題會議、4場特

別會議及國際人權城市論文比賽等活動，並安排實地參訪，期望藉此讓與會各界代表對光州留下

深刻美好的印象，本次活動計有來自45個國家和地區的112個城市及地區代表共549人參加。臺灣

參加本次活動之城市及組織有本市、臺北市、財團法人二二八事件紀念基金會、財團法人民間司

法改革基金會及以個人名義參加之政治大學教授等，而具UCLG ASPAC會員資格出席該會議者，

則僅本市及臺北市。 

 

此行胡委員代表本市出席此以城市為主體之亞太地區重要國際組織（UCLG ASPAC）會議，並以

本會理事身分出席執行局委員會議暨臨時理事會議，順利獲得本分會提名2013-2016年UCLG世界

理事及執行局委員，繼續往連任之路邁進，預定將於今（102）年10月在摩洛哥拉巴特（Rabat, 

Morocco）舉行之3年1度的「第4屆城市與地方政府聯合會世界大會」（The 4th UCLG World 

Congress）中，進行選舉及聘任作業；另外，胡委員代表本市發言支持明（103）年將於臺北市

舉行之亞太分會第5屆大會，同時歡迎各代表團會後安排時間到臺中參訪，與會代表以熱烈掌聲 



回應，表達高度興趣與認同。本市向來積極參與國際組織活動，此行本市代表團再度與各亞太城

市代表共聚一堂，除會員間之意見交換，增進本市與各城市間之互動交流，更有機會接觸來自全

球各界之人權領域傑出人士及代表，不但藉此提昇本市之國際能見度，更成功地以城市外交行銷

本市於國際舞台。 

 

貳貳貳貳、、、、出國人員名單出國人員名單出國人員名單出國人員名單 

編號 單       位 職  稱 官職等（如簡任…………） 姓  名 

1 
臺中市政府 

國際事務委員會 
委員 簡任第 12 職等 胡祖慶 

2 
臺中市政府 

法制局 
主任 薦任第 9 職等 程立民 

3 
臺中市政府 

秘書處 
約聘人員 7 等 曹凱雯 

 

叄叄叄叄、、、、目的目的目的目的 

 

總部設於西班牙巴塞隆納之「城市與地方政府聯合會」（United Cities and Local Governments, 

UCLG）係一以城市及地方政府為成員主體之國際組織，為本市參與之重要國際組織之一，該組

織擁有超過1,000個會員，為世界最大之地方政府組織，也是唯一獲聯合國認可之地方政府組織

，其代表並捍衛全球地方政府利益，旨在結合地方政府發出團結一致的聲音，透過地方政府與國

際社會之合作，提高地方政府在國際社會，特別是在聯合國及聯合國機構中之地位，以建立國際

交流合作之平臺，並加強地方政府及地方政府協會的能力。臺中市政府為其會員，目前續任大會

2010-2013年執行局委員及世界理事。該組織共分8大分會，即亞太、非洲、歐亞、歐洲、中東及

西亞、拉丁美洲、北美洲及大都會區，本市隸屬亞太分會（United Cities and Local Governments-Asia 

Pacific, UCLG ASPAC），分會總部設於印尼雅加達，為8大分會中最大之分會，在此區域含括超

過7,000個地方政府，亦即具37億6千萬人口之代表性，超過世界人口之半數，其中會員約110個

地方政府及協會，該分會下再分為4次區：東亞暨東北亞區、南亞暨西南亞區、東南亞區及太平

洋區，本市屬於東亞暨東北亞區，去（101）年獲選連任2012-2014年理事。本次所參加之會議為

「城市與地方政府聯合會亞太分會第19屆執行局委員會議暨臨時理事會議」（The 19th UCLG 

ASPAC Executive Bureau and Extraordinary Council Meetings）。 

 

亞太分會成立於2004年4月，會員約110個地方政府及協會，其組織管理階層為地區理事會（Council

）及執行局委員會（Executive Bureau），本市目前為2012-2014年理事會之成員。分會每年舉辦2

次執行局委員會議，其中一次合併地區理事會議共同舉辦，2006年後每2年舉辦1次大會（Congress

），包括會員大會（General Assembly Meeting）及執行局委員會議、地區理事會議（Executive Bureau 

& Council Meetings），迄今已舉辦4屆大會，第1屆至第4屆分別由韓國大邱、泰國芭達雅、日本濱  



松及印尼雅加達主辦。 

 

本次會議為去（101）年分會理事及執行局委員等組織管理階層改選後，2012-2014年任期第一次

召開之執行局委員會議，因會中將進行本分會於2013-2016年UCLG世界理事會理事及執行局委員

會委員之席次代表提名作業，因此特別同時召開臨時理事會議，為此本市特派員與會，積極參與

大會各項會務運作，以維護本市在該組織之權益及地位，全力爭取分會席次代表之提名，以尋求

連任2013-2016年UCLG世界理事會理事及執行局委員會委員；此亦為本市首次參加之上半年度執

行局委員會議，期藉此機會參與國際事務，推動城市外交，建立與各城市間交流之管道，以達到

城市交流之實質效益。 

 

肆肆肆肆、、、、過程過程過程過程 

 

一一一一、、、、    出國前準備過程出國前準備過程出國前準備過程出國前準備過程 

日期 內容 

102.03.07 
102.03.12簽奉一層核可本府自行提名參選 2013-2016 年 

「城市與地方政府聯合會」世界理事會理事暨執行局委員 

102.03.13 102.03.15簽奉一層核可由黃副市長率團出席此次會議 

102.03.18 
向大會更新會籍資料中城市代表人（胡市長志強）之 

代理人為黃副市長國榮（原為蕭前副市長家淇擔任） 

102.03.29 

傳真及電傳 2013-2016 年「城市與地方政府聯合會」 

世界理事會理事暨執行局委員之本府提名表格至 

UCLG ASPAC 秘書處參加分會提名前置作業 

102.04.19 
本府國際事務委員會第 5 次會議議決： 

「徵詢委員代表本府出席會議」。 

102.04.29 
102.05.01簽奉一層核可改由本府國際事務委員會 

胡委員祖慶率團出席此次會議（因逢本市議會議期） 

102.05.02 102.05.09簽奉一層核可有關出席此次會議相關細節 

102.05.03 完成本府出席會議報名手續 

102.05.09 第一次行前會議（團員分工及會議議程討論） 

102.05.13 第二次行前會議（行前資料分送及會議議程討論） 
 



二二二二、、、、行程表行程表行程表行程表 

 

日期 地點 行程 

102.05.15 臺北－濟州－光州 搭機經韓國濟州轉往光州 

102.05.16 光州 
參加「城市與地方政府聯合會亞太分會 

第 19 屆執行局委員會議暨臨時理事會議」 

102.05.17 光州    
參加「城市與地方政府聯合會亞太分會 

第 19 屆執行局委員會議暨臨時理事會議」 

102.05.18 光州－濟州－臺北 搭機經濟州返抵臺北 

 

三三三三、、、、出國預算金額出國預算金額出國預算金額出國預算金額 

 

    新臺幣123,465元        

 

四四四四、、、、會議過程會議過程會議過程會議過程 

 

2013年年年年5月月月月15日日日日（（（（星期三星期三星期三星期三）））） 

 

自桃園國際機場搭乘10:05復興航空GE0866班機飛往韓國濟州，於12:50抵達，並於14:25搭乘韓亞

航空OZ8146班機轉往光州，於16:00抵達；主辦城市依各代表團班機抵達時間，安排工作人員至

機場接機並協助接送與會代表至下榻飯店。 

 

抵達下榻飯店，另由會議期間負責各代表團之專責接待工作人員協助辦理飯店住房手續，同時通

知轉達大會相關事宜，代表團在大會工作人員協助下，準備隔日即將展開之議程。 

 

本次「城市與地方政府聯合會亞太分會第19屆執行局委員會議暨臨時理事會議」（The 19th UCLG 

ASPAC Executive Bureau and Extraordinary Council Meetings）係由韓國光州主辦，並結合當地每

年舉辦之「世界人權城市論壇」活動盛大辦理，本市主要以參加UCLG ASPAC會議為主，該會議

係於5月17日召開，另配合班機航班，爰本府代表團以撙節經費及縮短行程為考量，未參加於5

月15日即展開之「2013世界人權城市論壇」當日活動，僅於當日晚間抵達。 

 

晚間本府代表團與其他已抵達之城市代表團進行非正式之晚宴餐敘。 

 

2013年年年年5月月月月16日日日日（（（（星期四星期四星期四星期四）））） 

  



    2013世界人權城市論壇議程 

2013 World Human Rights Cities Forum 

2013 世界人權城市論壇 

時間 主要會議內容 

09:00-11:00 Opening Ceremony 

開幕式 

11:00-12:30 Opening Roundtable “Sustainable Human Rights City for All: 

Guiding Principles for a Human Rights City” 

開幕式圓桌會議 

「全民的永續人權城市：人權城市的指導方針」 

UCLG GOLD 

III 會議 

14:00-16:00 Human Rights 

Institutions and 

Policies 

人權制度與政策 

Human Rights 

Education and Civil 

Servants 

公務員人權教育 

Conference for the 

Institutions Holding 

Human Rights 

Records Registered 

to MOW, UNESCO 

人權紀錄物典藏機

構會議 

16:00-17:30 Global Human 

Rights City Essay 

Contest 

全球人權城市論

文比賽 

Architecture and 

Human Rights 

建築與人權 

17:30-18:00  

 

    2013光州亞洲論壇議程 

2013 Gwangju Asia Forum  

2013 光州亞洲論壇 

時間 內容 

13:00-17:00 SDMA Workshop I: 

Judiciary Watch 

Workshop for Asian 

Civil Societies 

SDMA研討會 I： 

亞洲市民社會之司法監

督 

The 12
th

 Historical 

Perception and East Asia 

Peace Forum in Gwangju 

第 12屆光州歷史認知與

東亞和平論壇 

2013 International 

Conference on State 

Violence and Trauma 

2013 年國家暴力與創傷

國際會議 

 

 

 

 

 



因本府代表團前一日晚間始抵達光州，未參加當日活動，在大會接待本團之工作人員協助下，於

今日完成報到手續，並發給團員會議資料袋及個人識別名牌。代表團於第一時間發現個人識別名

牌本市國籍遭誤植為中國，同時拿出資料袋中之大會手冊確認，發現出席人員名單中本府代表團

國籍同樣遭誤植，旋即將名牌退還工作人員，並向大會表達抗議及要求更正，大會亦為此致歉，

同時收回名牌更正，惟表示手冊已印製且發放，更正確有困難；經查資料誤植為主辦城市所致，

大會因疏於校核而產生此錯誤，其既已盡所能更正錯誤且表達歉意，代表團在考量以達成此行任

務為目的的前提下，勉為接受。 

 

「2013世界人權城市論壇」地點選在金大中會展中心，由韓國傳統舞蹈表演揭開序幕，在主辦城

市光州市長姜雲太Mr. Kang Un-Tae致詞歡迎下正式展開，韓國前總統金大中夫人李姬鎬女士亦受

邀蒞臨致詞。本屆論壇為2011年首屆舉辦後之第3屆，論壇以「全民之永續人權城市」（Sustainable 

Human Right City for All）為主題，舉辦9場主題會議（人權城市指導方針、人權制度與政策、公

務員人權教育、建築與人權、環境與人權、城市與身心障礙者、城市與性別、城市與兒童/青少

年及國家暴力與人權城市）、4場特別會議（「城市與地方政府聯合會亞太分會第19屆執行局委員

會議暨臨時理事會議」、「UCLG GOLD III會議」、「聯合國教科文組織世界紀錄遺產人權紀錄物收

藏機構會議」（Conference for the Institutions Holding Human Rights Records Registered to MOW, 

UNESCO）及「光州亞洲論壇」（2013 Gwangju Asia Forum））及第2屆國際人權城市論文比賽、

光州人權獎頒獎典禮等活動，並安排實地參訪，計有來自45個國家和地區的112個城市及地區代

表共549人參與各項會議及活動，並以實踐「第1屆世界人權城市論壇」簽署之「光州人權城市宣

言」中人權城市願景，以民主、人權與和平精神為基礎，促進世界人權城市交流與合作，藉由建

構多元之人權組織系統，達成永續人權城市之目標。 

 

今日召開由UCLG贊助之「第3屆權力下放與地方民主全球報告」（Global Observatory on Local 

Democracy and Decentralization III, GOLD III）研討會，以「權力下放與地方公共服務」（

Decentralization & Local Public Services）為題，邀請5位演講者發表演說，分別為日本菊地端夫教

授（Dr. Masao Kukuchi）發表「日本公眾服務所面臨的社會經濟挑戰」（Socio-Economic Challenges 

for Public Services in Japan）、韓國Mr. Joseph Son發表「首爾供水系統概觀」（Overview of Seoul 

Waterworks）、中國吳曉靈女士發表「廣州：打造一個公共大眾運輸型的宜居的城市」（Guangzhou: 

Building a Transit-oriented and Livable City）、澳洲Mr. Sascha Moge發表「亞太地區權力下放與地

方民主的思維：澳洲地方政府的註記」（Thoughts on GOLD III ASPAC Chapter: A Note on Australian 

Local Government）及紐西蘭Mr. Mike Reid發表「紐西蘭的基礎服務」（Basic Services in New 

Zealand）；此會議特別是針對飲用水、衛生、液態廢棄物、固態廢棄物、運輸及能源等業務部門

，強調地方政府在基礎服務的行政管理上所扮演的角色，會議主要目的將制定一建議報告。 

 

 

 

 

 



2013年年年年5月月月月17日日日日（（（（星期五星期五星期五星期五））））     

 

    2013世界人權城市論壇議程 

2013 World Human Rights Cities Forum 

2013 世界人權城市論壇 

時間 內容 

08:30-09:00  UCLG-ASPAC 

會議 
09:00-09:30 Experts’ Consultation on 

Gwangju Guiding 

Principles for Human 

Rights City 

人權城市指導方針專家

會議 

 Conference 

for the 

Institutions 

Holding 

Human 

Rights 

Records 

Registered 

to MOW, 

UNESCO 

人權紀錄物

典藏機構會

議 

City and 

Children  

/Youth 

城市與

兒童 /

青少年 

09:30-12:00 City and 

Disability 

城市與

身心障

礙者 

12:00-12:30 City and 

Gender 

城市與性別 
13:00-15:00 State 

Violence       

and 

Human 

Rights 

Cities 

國家暴力

與人權城

市 

Environments  

and Human 

Rights 

環境與人權 

15:00-16:00  

16:00-17:00 2013 World Human Rights Cities Forum Closing Ceremony 

2013 世界人權城市論壇閉幕式 

18:00-22:00 May Eve Festival 

五一八前夕慶典 

 

 

 

 

 

 

 

 



    2013 光州亞洲論壇議程 

2013 Gwangju Asia Forum 

2013 光州亞洲論壇 

時間 內容 

09:00-12:00 SDMA Workshop II: Monitoring and 

Assessing Democracies in Asia 

SDMA研討會 II： 

亞洲民主評比與監督 

The 12
th

 Historical 

Perception and 

East Asia Peace 

Forum in 

Gwangju 

光州第 12 屆歷史

認知與東亞和平

論壇 

2013 International 

Conference on 

State Violence and 

Trauma 

2013 國家暴力與

創傷國際會議 
13:00-15:30 SDMA Workshop 

II Right to 

Participate in 

Public Affairs: 

Advancing 

Human Rights 

through Elected 

Representatives 

SDMA研討會II

市民社會之公眾

事務參與 

The East Asia 

Democracy 

Human Rights 

and Peace 

Network Annual 

Meeting 

東亞民主、人權

與和平網絡年會 

16:10-17:00 Closing Ceremony of 2013 Gwangju Asia Forum 

2013 光州亞洲論壇閉幕式 

 

今日代表團出席 UCLG ASPAC 執行局委員會議暨臨時理事會議，本次會議為 UCLG ASPAC 

2012-2014 年任期第一次執行局委員會議，因會中將進行本分會對於 2013-2016 年 UCLG 世界理

事會理事及執行局委員會委員之席次代表提名作業，因此特別同時召開臨時理事會議，出席會員

超過 80 位。會中除進行一般例行性會務、活動檢討、工作會報（2012 年 10 月至 2013 年 4 月）

及組織章程檢討外，核定通過了 11 個城市及 21 個個人之新會員申請，並決定由斯里蘭卡可倫坡

取得下一次執行局委員會議暨理事會議主辦權，另由臺北市政府代表團提出明（103）年亞太分

會第 5 屆大會籌備情形簡報；胡委員代表本市發言支持明年將於臺北市舉行之亞太分會第 5 屆大

會，同時歡迎各代表團會後安排時間到臺中參訪，與會代表以熱烈掌聲回應，表達高度興趣與認

同。 

 

本府目前為 2010-2013 年 UCLG 世界理事及執行局委員，為全力爭取分會席次代表之提名，本府

已於會前向分會秘書處提報自行提名參選，以尋求連任 2013-2016 年 UCLG 世界理事會理事及執

行局委員會委員；為此本府首次派員參加上半年度執行局委員會議，會中並順利獲得分會提名

2013-2016 年 UCLG 世界理事及執行局委員，繼續往連任之路邁進，預定將於今（102）年 10 月

在摩洛哥拉巴特（Rabat, Morocco）舉行之 3 年 1 度的「第 4 屆城市與地方政府聯合會世界大會」

（The 4th UCLG World Congress）中，進行選舉及聘任作業；依據 UCLG 世界理事及執行局委員 



選舉相關規定，由轄下 8 大分會依所獲分配名額向 UCLG 法規事務委員會提送提名名單，經法

規事務委員會審核後提請大會任命世界理事會理事，同時提請世界理事會任命執行局委員並選舉

下屆主席。 

 

另，臺北市政府代表團團長－臺北市政府國際事務委員會饒副執行長慶鈺於會中臨時提案，為我

國漁船廣大興 28號遭菲律賓海巡公務船非法射擊事件，建請 UCLG ASPAC所有成員，應表達追

求與保障區域和平立場，並同聲譴責對平民使用武力之不當；經執行委員會討論後無異議通過，

該提案之決議內容摘要如下：「『城市與地方政府聯合會亞太分會』為地方政府共同追求並確保區

域和平之平臺。城市與地方政府聯合會亞太分會執行局委員會議暨臨時理事會議適與光州世界人

權城市論壇同時舉行，會員同聲譴責對手無寸鐵之平民使用武力」。 

 

晚間大會安排與會者參加「五一八前夕慶典」，讓與會者實際感受、體會光州民主運動的精神。 

 

2013 年年年年 5 月月月月 18 日日日日（（（（星期六星期六星期六星期六）））） 

 

代表團結束前一日「城市與地方政府聯合會亞太分會第 19 屆執行局委員會議暨臨時理事會議」

行程，完成此行任務，未參加本日「2013 年世界人權城市論壇」最後一天的活動，按原訂計畫

提早於本日上午搭乘 11:30 韓亞航空 OZ8143 班機飛往濟州，轉機搭乘 13:40 復興航空班機飛返

桃園國際機場，並於 14:30返抵桃園國際機場，結束此次會議行程。 

 

伍伍伍伍、、、、心得心得心得心得 

 

一、本次會議為 UCLG ASPAC 2012-2014 年任期第一次執行局委員會議，因會中將進行本分會對

於 2013-2016 年 UCLG 世界理事會理事及執行局委員會委員之席次代表提名作業，因此特別

同時召開臨時理事會議。會員城市皆相當重視此次出席機會，本市向來積極參與國際組織活

動，此行除善盡理事參與會務運作職責，並順利獲得分會提名 2013-2016 年 UCLG 世界理事

及執行局委員，繼續往連任之路邁進，維護臺中市在該組織之權益與地位。 

 

二、本次會議共有超過 500 位來自亞太地區及全球的代表與會，實為促進亞太城市外交之最佳平

臺，且 UCLG 向為本市參加之最重要之國際組織，本市代表團再度與各亞太城市代表共聚

一堂，與與會城市互相學習、交流；另外，此行本市代表團難得有機會接觸來自全球各界之

人權領域傑出人士及代表，不但藉此提昇本市之國際能見度，更成功地以城市外交行銷本市

於國際舞台。 

 

三、本屆「世界人權城市論壇」以「全民之永續人權城市」（Sustainable Human Right City for All）

為主題，以民主、人權與和平精神為基礎，促進世界人權城市交流與合作，此精神實為當今

之普世價值，藉由建構多元之人權組織系統，達成永續人權城市之目標，亦應是追求人權的

具體實踐。 

 



四、本次會議主辦城市韓國光州，於 1980 年 5 月 18 日因光州市民為要求解嚴及反對運用武力鎮

壓的全斗煥而發動抗爭，在韓國民主化運動中佔有舉足輕重的地位，成為韓國提倡人權的代

表事件，在光州市政府打造下成為一「人權城市」，如今每年召開「世界人權城市論壇」以

紀念「五一八事件」並分享交流人權運動推行成果，亦成為人權運動每年的盛會，因其特殊

之人權歷史背景，為與會各界代表留下深刻印象；以此成功案例，每個城市亦可從該城市特

有的歷史背景或文化風俗中，找出自我定位並發展獨有特色，進而發揚光大。 

 

五、本次主辦單位韓國光州市政府，為每個代表團安排專責之英語接待人員負責每日接送及會場

外之溝通協調，接待人員多數為大學外語系學生，此不僅提供學生絕佳學習機會，另因為一

般韓國民眾普遍英文程度不佳，如此安排更讓與會代表感受到大會服務的用心，不但是成功

的國民外交，更為城市行銷的最佳方法。 

 

陸陸陸陸、、、、    建議建議建議建議 

 

一、本府目前為 UCLG 2010-2013 年之世界理事及執行委員會委員，此行已順利獲得分會提名

2013-2016年UCLG世界理事及執行局委員，建議本府於經費許可下，優予考量派員參加 2013

年 10 月於摩洛哥拉巴特舉辦之「第 4 屆城市與地方政府聯合會世界大會」（The 4th UCLD 

World Congress），以積極爭取連任機會。 

 

二、我國目前之 UCLG 會員城市除本市外，尚有臺北市、新北市及去年甫加入之高雄市，此次

僅有臺北市及本市派員出席會議，並雙雙獲得分會提名 2013-2016 年 UCLG 世界理事及執行

局委員，而新北市則未獲題名，顯見出席與否實為關鍵，本府目前連任 UCLG 亞太分會

2012-2014 年之地區理事，為善盡 UCLG 亞太分會地區理事積極參與會務運作職責，建議本

府於經費許可下，每年至少擇一場次會議派員出席，藉此參與各項會務會議，以拓展城市外

交，獲得城市交流實質效益。 

 

三、為積極爭取分會提名 2013-2016 年 UCLG 世界理事及執行局委員，本府於大會秘書處徵求會

員提名參選時，即向其提報自行提名參選，建議爾後仍採此模式以爭取連任機會，並宜多留

意大會秘書處的各項訊息，以維護本府權益。 

 

四、此次與會發生本市國籍遭誤植情事，為避免類此事件再度發生，檢討改進並擬具體方案如下： 

    1. 雖此事件並非本府報名資料錯誤所致，爾後仍應謹慎處理所送出之所有資料。 

    2. 報名後再次提醒大會秘書處，請其確認相關資料無誤，以避免大會現場發放之資料錯誤

而無法補救。 

    3. 現場發現錯誤，應立即提出抗議並要求更正，倘有無法更正之資料，應擇適當公開場合

說明澄清。 

    4. 代表團出國參加國際會議，倘遇突發狀況，除於現場採取應有作為外，應於第一時間回

報府內長官以為因應。 

 



五、胡委員代表本市發言支持明年將於臺北市舉行之亞太分會第 5 屆大會，同時歡迎各代表團會

後安排時間到臺中參訪，與會代表以熱烈掌聲回應，表達高度興趣與認同。建議我代表團於

出席會議時能儘量主動爭取發言機會，以利用國際場合行銷本市並達到經驗分享的目的。 

 

六、會議期間本府代表團將文宣品陳列於會場，提供與會者索閱，並準備代表本市市樹、市花、

市鳥的精美小徽章贈送各城市與會代表，相當受到歡迎，實不失為經濟實惠的小禮物。建議

善用各種機會及場合進行交流及行銷本市。 

 

七、為維護本市在該組織之地位及權益，建議平時即多與大會幹部同仁互動，建立良好關係，以

善用大會資源，歲末年終之際亦可寄送賀卡或 email 表達祝福；與會員城市間亦可循此模式

加強聯繫。 

 

八、代表團於此次活動中，有機會與另一本市所參加之國際組織「城市聯絡網」（CITYNET）設

於韓國首爾之總部秘書處工作人員接觸，因該組織甫於今年 3 月將總部由日本橫濱移設至韓

國首爾，且今年 11 月將舉辦 4 年 1 度之大會，總部相當重視此活動，極力邀請本府派員參

加；鑒於本府自參加該組織（2005 年）以來，未曾派員參加任何會議或活動，基於效益考量，

建議本府在經費許可下，派員參加今年大會，以實際參與會務運作。 

 

柒柒柒柒、、、、    附件附件附件附件（（（（活動照片活動照片活動照片活動照片）））） 

 

 

2013 世界人權城市論壇 

 

胡委員與 UCLG GOLD III 演講者日本 

菊地端夫教授（Dr. Masao Kukuchi） 

 
UCLG ASPAC 執行局委員會議 

 

胡委員於會中代表本市發言 
 



 

胡委員與分會秘書長Mr. Rudolf Hauter 

 

分會提名結果公布 

 

胡委員向前秘書長Mr. Peter Wood致意 
 

胡委員與分會主席 Mr. Jatin V. Modi 

 
胡委員向世界人權城市論壇促進委員會 

主席 Dr. Park Kyung-Seo致意 

 

胡委員向分會共同主席陳昊蘇致意 

 

2013 世界人權城市論壇 

 

2013 世界人權城市論壇閉幕式 
     


