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摘  要 

「 MIPIM 」 係 1989 年 首 度 在 法 國 巴 黎 創 辦 的

MIPIM(MarcheInternational Professional IM Mobilier –French，即

國際地產投資交易會)，是世界最具代表性的土地開發成功投資交易會，

也是全球不動產交易的盛會，迄今逾 20 年。亞太地區自 2006 年首次以

「MIPIM ASIA（亞洲國際地產投資交易會）」開始辦理，成為亞太地區第

一個最實際有效的投資交易平臺，是亞太地區規模最大最有影響力的綜合

性專業房地產展覽會。 

本府為推展並行銷本市推動中及已完成之公共建設投資案件，於 2011

年 11 月 14 日至 18 日，赴香港參加 2011 年 MIPIM ASIA（亞洲國際地產投

資交易會），本年參展單位共來自 42 個國家地區，451 位投資者、860 家

觀展企業及超過 1,913 名參與者，包括美國、澳洲、韓國、日本、法國、

德國、中國及香港等各地的投資商、零售商、資產管理業者、建築開發業

者、工程顧問業者及政府單位等。 

此次參展國內其他參展單位，包含經建會、交通部高雄港務局、桃園

國際機場（股）公司、高雄市政府、金門縣政府，以及臺北都心再造計畫

的志嘉建設等。參展期間接待逾百名國外投資開發商，並接受國內外媒體

專訪報導。本市胡志強市長應大會邀請於 11 月 16 日大會主題論壇發表專

題演講，另於 11 月 17 日臺灣主題館主題論壇以「臺中：明智投資之七大

支柱(Taichung：SEVEN PILLARS OF WISE INVESTMENT)」為題，介紹本市

10 大投資開發案及本市投資環境，獲得在場來賓的一致讚許 

本府參展及行銷內容計有臺中國際經貿園區、臺中州廳及附近地區都

市更新案、捷運場站聯合開發、美人魚購物中心(臺中港市鎮中心開發)

等，期能吸引外國投資者目光，並列入投資標的考量。 
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壹、 緣起 

一、 「MIPIM ASIA」（亞洲國際地產投資交易會）簡介 

1989 年 首 度 在 法 國 巴 黎 創 辦 的 MIPIM(MarcheInternational 

Professional IM Mobilier –French，即國際地產投資交易會)，是世界

最具代表性的土地開發成功投資交易會，也是全球不動產交易的盛會，迄

今逾 20 年。亞太地區自 2006 年首次以「MIPIM ASIA」開始辦理，成為亞

太地區第一個最實際有效的投資交易平臺，是亞太地區規模最大最有影響

力的綜合性專業房地產展覽會，廠商類型有：顧問業者、政府部門、開發

商、建築業者、金融及財務機構、建築設計、機構投資人、不動產基金業

者、不動產營運商、觀光業者等。  

臺灣自 2009 年開始參加「MIPIM ASIA」，由行政院經濟建設委員會及

與會各縣市政府組成並設置臺灣主題館（Taiwan Pavilion），藉此整合資

源、增進國際經驗交流及辦理與會各城市行銷。本市也曾於 2009 年參加

「MIPIM ASIA」，在該交易平台已成功行銷臺中及尋找到好的投資者或經

營管理者注意。 

因本市擁有良好氣候條件、生活環境及區位優勢基礎上，並持續推動

多項公共建設。隨著各項開發建設、交通路網、產業園區建設完善，本市

逐漸轉化為國際大都會，並獲選為中臺灣低碳示範城市，未來希望建構成

為全球低碳、智慧、城市的典範。2011 年本市再度參加「MIPIM ASIA」國

際房地產年度盛會，向與會國際團體及單位宣導及行銷「投資大臺中，將

是迎向美好未來的機會，同時吸引各界不動產投資業者聚焦臺中，共創美

好未來」。 
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貳、 目的 

期望藉由參加 2011 MIPIM ASIA（亞洲國際地產投資交易會）之機會，

讓本市重大市政建設項目能於國際舞台上曝光並爭取國外投資廠商之青

睞，以達公私部門合作促進市政繁榮之使命。其目的如下： 

(一)  主動參與國際會議，爭取曝光度，以提高本市國際能見度。 

(二)  藉由重大建設及開發案行銷，宣揚本市經濟活動及施政成果。 

(三)  增加與國際知名不動產專業團體、投資者業務互動交流。 

 

參、 過程 

一、 出國行程 

日期 時間 活動內容 

11 月 14 日 

(星期一) 

第一天 

08:00-18:00 搭機至香港(臺中-香港) 

會場布置、資料彙整包裝 

會場動線勘查 

11 月 15 日 

(星期二) 

第二天 

09:30-10:00 

10:30-11:00 

 

11:00-18:00 

MIPIM ASIA Opening(大會開幕典禮) 

Taiwan Pavilion Opening(臺灣主題館 開幕

酒會) 

會場行銷(向各界投資者介紹本市參展主題

及個案) 

11 月 16 日 

(星期三) 

第三天 

09:00-11:15 

 

11:15-12:00 

 

 

 

12:00-18:00 

會場行銷(向各界投資者介紹本市參展主題

及個案) 

MIPIM ASIA Conference(大會主題論壇) 演

講者:胡志強市長 

演講主題: 文化‧經濟‧低碳‧智慧城～臺

中市，您投資的最佳選擇 

會場行銷(向各界投資者介紹本市參展主題

及個案) 

11 月 17 日 

(星期四) 

09:00-10:30 

 

會場行銷(向各界投資者介紹本市參展主題

及個案) 



 

 3 

第四天 10:30-11:15 

 

 

11:15-18:00 

臺灣主題館 首長論壇 

講者:胡志強市長 

演講主題:明智的投資臺中七大支柱 

會場行銷(向各界投資者介紹本市參展主題

及個案) 

11 月 18 日 

(星期五) 

第五天 

08:00- 會後相關資料整理及打包 

搭機返回臺中(香港-臺中) 

二、 出國人員名單 

機關單位 
參展成員 

職稱 姓名 

市長 市長 胡志強 

召集人 顧問 黃崇典 

秘書處 專員 黃貞儒 

經濟發展局 
主任秘書 李逸安 

科長 林敏棋 

都市發展局 
局長 何肇喜 

科長 劉政宏 

地政局 
局長 曾國鈞 

股長 楊曉龍 

備註：出國人員行程部分，除胡市長志強、黃顧問崇典、曾局長國鈞、黃

專員貞儒因另有行程於 11 月 17 日先行返國，何局長肇喜於 11 月

18 日另有行程趕往他地外，其餘人員於 11 月 18 日返國。 

 

三、 2011 MIPIM ASIA 場所及議程簡介 

MIPIM (國際地產投資交易會)是1989年由法國人在巴黎創辦的土地開

發投資交易會，現已是世界最具代表性的土地開發投資交易會。為提升對

亞洲房地產開發業服務，2006 年起在香港舉辦 MIPIM ASIA(亞洲國際地產

投資交易會)，MIPIM ASIA 目前已成為亞太地區第一個最實際有效的投資

交易平臺，也是亞太地區規模最大，最有影響力的綜合性專業房地產展覽

會。 
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臺灣從 2009 年開始參加 MIPIM ASIA，今年是第三年參加。地方政府

包括台北市、高雄市、臺中市和金門縣都曾經參加過 MIPIM ASIA，有助於

了解國際不動產市場最新狀況，強化城市行銷和能見度，並能創造臺灣重

大公共工程與民間投資機會。 

(一) 展覽場所簡介 

香港會議展覽中心於 1988 年 11 月開幕，奠定香港成為亞洲區貿易活

動中心的地位並成為舉足輕重的國際會議舉辦地點。自會展中心開幕以

來，使用率不斷上升；第一次擴建工程於 1997 年 6 月完成，主要場地總

面積較前增加逾一倍。擴建後的會展中心令香港作為廿一世紀亞洲貿易活

動中心的地位邁進一步。因應會展中心現有及新客戶對展覽場地空間的需

求，會展中心於 2006 年 5 月開展第二次擴建工程，並於 2009 年 4 月完成。

擴建部份令會展中心增加 19,400 平方公尺之額外展覽面積。會展中心現

時的展覽廳總面積為 66,000 平方公尺，多功能場地總面積為 20,000 平方

公尺及輔助場地總面積為 5,500 平方公尺。 

「臺灣主題館」共帶著 35 項開發投資案，約 1.1 兆元的投資總額赴港

招商，此次參展單位，除了經建會外，還包括交通部高雄港務局及桃園國

際機場（股）公司、臺中市政府、高雄市政府、金門縣政府，以及臺北都

心再造計畫的志嘉建設等。 

本府參展 10 案包括水湳經貿生態園區案、臺中市巨蛋體育場 OT 案、

臺中大都會歌劇院 OT 案、臺中州廳及附近地區都市更新案、臺中市體二

用地都市更新案、臺中鐵道文化園區案、捷運場站聯合開發案、草悟道國

際觀光魅力據點案、大臺中地區纜車計畫案、臺中港市鎮中心開發案，總

投資金額高達 1,506 億元。 
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(二) MIPIM ASIA 大會論壇及臺灣主題館首長論壇議程簡介 

1. MIPIM ASIA 大會論壇 

11 月 15 日(星期二) 【地點】Pearl Room 

11：30 - 11：45 

【專題演講】 

【演講者】行政院經濟建設委員會 劉憶如 主任委員 

【題目】從東方到西方：投資風險、機遇與復興 

11：45 – 12：30 

【討論會】 

【主持人】 

Steve Williams, Real Capital Analytics,有限公

司，國際顧問(美國) 

【演說者】 

Sergey Sanakoev,俄中貿易與經濟合作中心主席(俄

羅斯) 

David Aubin,巴黎銀行地產公司執行主席(法國) 

劉憶如,行政院經濟建設委員會主任委員(中華民國) 

【議題】 

 探討房地產在三個不同司法管轄區(亞太地區、

歐洲與美國)投資回報的差異 

 探討各個行業在三個不同司法管轄區域的投資

差異，投資者的策略以及建立投資多元化環境的

必要性 

 與亞太地區投資者在國內、亞洲及亞洲以外地區

投資相比較，西方國家的投資回報是如何(包括

投資多元化與整體資金報酬率的增加) 

 探討與以上相關的風險及降低風險的做法 

 商業聯盟與合作有助於降低投資的風險 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

劉憶如 主委 
Steve 

Williams 
Sergey Sanakoev David Aubin 
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11 月 16 日(星期三) 【地點】Pearl Room 

11：15 - 12：15 

【主題研討會】 

【題目】 

適居城市：生態基礎建設與住宅建立永續性未來 

【主持人】 

Dr. Rudolf Hauter,亞太世界城市暨地方政府聯合會

秘書長(印尼) 

【演說者】 

Amy Cho,仁川經濟區投資促進局局長(韓國) 

胡志強,臺中市市長(中華民國) 

【議題】 

 可持續發展和環保城市規劃的發展趨勢，及其在

環保及商業方面的優勢 

 城市的快速增長與可持續和環保的城市規劃併行

發展；大眾對基礎設施，房屋和設施需求改變所

帶來的影響 

 各國在環保建設需求方面的經驗分享；地方政府

與各界及戰略性私營合作伙伴之間的關係 

 全球指標性項目及動議 

 這些項目或動議如何獲得資助 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dr. Rudolf 

Hauter 
Amy Cho 胡志強 市長 
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2. 臺灣主題館首長論壇 

11 月 17 日(星期四) 【地點】Agora Room 

10：30 - 11：15 

【首長論壇】 

【題目】 

臺中：明智投資之七大支柱 

(Taichung：SEVEN PILLARS OF WISE INVESTMENT) 

【演說者】 

胡志強,臺中市市長(中華民國) 

【主題】 

臺中投資環境及招商案介紹與說明 

 水湳經貿生態園區案 

 臺中市巨蛋體育場 OT 案 

 臺中大都會歌劇院 OT 案 

 臺中州廳及附近地區都市更新案 

 臺中市體二用地都市更新案 

 臺中鐵道文化園區案 

 捷運場站聯合開發案 

 草悟道國際觀光魅力據點案 

 大臺中地區纜車計畫案 

 臺中港市鎮中心開發案 

(三) 大會主題論壇及臺灣主題館首長論壇演講概要 

1. 大會主題論壇專題演講 

(1) 經建會劉憶如主委演講摘要 

劉憶如主委於展期首日（11/15）「從東方到西方：投資風險、機遇與

復興」專題演說中提及，臺灣自 2009 年兩岸直航開通以來，陸客來臺旅

遊比例已經節節上升，至今陸客來台每年僅 150 萬人次，但若以陸客每年

到香港有 2,400 萬觀光人次來看，臺灣發展潛力無窮。此外，臺灣與大陸

簽訂 ECFA 之後，可望將一步簽訂投資保障協議，屆時臺灣因具有瞭解大

陸市場之優勢，將成為歐美很好的投資夥伴。 
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(2) 胡志強市長演講摘要 

胡志強市長於展期第二日（11/16）應 MIPIM ASIA 亞洲國際地產投資

交易會大會邀請，於該會「適居城市：邁向永續的生態基礎建設與住宅」

主題論壇，發表「無碳‧無憂：一個城市、改變臺灣(Carbon Free, Trouble 

Free - A City Can Do it)」專題演說。除向與會各國不動產投資菁英及

來賓分享本市近十年在環保、財政、經濟、文化、交通及治安等的進步，

也提到未來臺中市將致力朝向低碳城市的目標，並指出臺中市是投資的最

佳選擇，並將努力爭取 2017 年東亞運主辦城市，朝國際大城邁進。此外，

臺中市於 2007 年曾被「世界領袖論壇」選為「世界最佳文化與藝術城市」，

除了積極舉辦表演藝術活動外，更邀請包括帕華洛帝、安德烈、卡列拉斯

和 Lady Gaga 等優秀表演者來臺中表演，成功促進國際文化交流。市長在

演說中提及臺中市在環境保護所為之努力，包括自 2002 至 2010 年之 9 年

間垃圾資源回收率由 16.63%成長至 44.31%，市民享有公園綠地面積由每

人 2.79 平方公尺成長至每人 4.88 平方公尺等；也從土地價值展現近年本

市經濟成長之成果，如 9年間土地價值由 643.7 億美元上升至 911.2 億美

元，成長幅度近 70%。 

胡市長也提到臺中市獲選為中臺灣低碳示範城市，未來都市各項重大

建設也將秉持低碳理念來推動，例如透過國際競圖徵選出的水湳經貿生態

園區的中央公園，公園未來營運維護將百分之百採用再生能源，設計團隊

也提出最先進的概念，藉由包含植栽在內的各種環境控制裝置，使中央公

園終年維持最宜人的溫度、溼度及空氣品質，成為適合未來世代的公園。

而臺灣塔則從榕樹及福爾摩沙島嶼發想，不但是最環保的高塔，也是 21

世紀新型態塔的原型。 

本場主題演講另一名與談人則分享韓國松島智慧城建設成果，透過胡

市長幽默風趣的演說及該主題論壇主持人及另一與談人精釆互動，現場座

無虛席，笑聲不斷，成功行銷本市推入國際社會。 
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2. 臺灣主題館首長論壇(胡志強市長演講摘要) 

胡志強市長於展期第三日（11 月 17 日）受邀於亞洲國際地產投資交

易會之臺灣主題館首長論壇，發表「臺中：明智投資之七大支柱

(Taichung：SEVEN PILLARS OF WISE INVESTMENT)」專題演說。展望未來，

胡市長認為臺中市之所以極具投資潛力，主要因為臺中市具備優勢的投資

環境、過去有許多投資開發成功經驗、鴻海智動王國蓄勢待發、興盛的房

地產業支持、水湳經貿園區開發、臺灣塔建設以及多樣性的投資機會等七

大因素，期勉所有投資者，要如同「阿拉伯的勞倫斯」在其著作「智慧七

柱」中所提到的，要勇敢做夢、實踐夢想、投資臺中。 

胡市長先與各界來賓分享臺中的優勢投資環境，包括臺中年輕而高水

準的人力資源、優越的交通位置、美麗的觀光資源及豐富的農特產品等，

接著細數臺中成功的投資經驗、不動產市場發展、象徵本市精神的「臺灣

塔」及本次參展的清翠園(水湳經貿生態園區)、美人魚購物中心(臺中港

市鎮中心)、臺中大都會歌劇院、臺中州廳及附近地區都市更新案、捷運

場站聯合開發等 10 項優質選擇的開發投資案。 

透過胡市長生動活潑及專業演說下，讓現場不動產各界菁英及投資

者，於短短時間內就能迅速瞭解臺中絕佳投資機會所在，並專注勤作筆

記，摘錄這難得的第一手投資訊息，提供投資決策參考，其所帶來行銷效

益相當大，也吸引各國不動產投資專業人士囑目，未來發展不可限量。 

 

 

 

 

 

 



 

 10 

(四) 本市參展行銷個案介紹 

文化‧經濟‧低碳‧智慧城～臺中市，您投資的最佳選擇 

Taichung: A Cultural, Prosperous, Low-carbon and Smart City 

Your best choice for investment! 

臺中市位於臺灣西部平原中心，是中臺灣 600 萬居民政治、經濟、文

化及生活的重心，向以氣候適中、生活悠閒著稱，相較於臺灣其他城市，

年輕、創意、自由是臺中的一大特色。臺中市位於臺灣中心樞紐位置，對

外交通便捷，透過臺中清泉崗國際機場、臺中港、高鐵、臺鐵及高速公路、

快速公路等之交通網絡，架構出一小時全島通達、穿梭兩岸的生活半徑。 

在臺中市良好的氣候條件、生活環境及區位優勢基礎上，臺中市政府

持續推動多項公共建設。隨著各項開發建設、交通路網、產業園區建設完

善，臺中市逐漸轉化為國際大都會，並獲選為中臺灣低碳示範城市，未來

希望建構成為全球低碳、智慧、城市的典範。投資大臺中，將是迎向美好

未來的機會。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

區位：東經 120.4 度，北緯 24.09 度 

總面積：2215 平方公里 

人口數：2,658,735 人（2011.8） 

平均年齡：36 歲（2011.3） 

年均溫：23℃ 

年雨量：1,700mm 
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臺中市重大招商及開發案介紹 

Investment Opportunities in Taichung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臺中國際經貿園區 

Taichung Gateway 

2 

3 

4 

5 

臺中大都會歌劇院 OT 案 
Operate-Transfer Project for Taichung 
Metropolitan Opera House 

臺中市巨蛋體育場 OT 案 
Operate-Transfer Project for Taichung Dome  

臺中州廳及附近地區都市更新案 

Urban Renewal of the Taichung City Hall Area 

臺中市體二用地都市更新案 
Urban Renewal of the Taichung 2nd Stadium 
Site 

6 臺中鐵道文化休閒園區 
Taichung Station Plaza Joint Development 

7 

8 

9 

10 

捷運場站聯合開發 
MRT Station Joint Development 

大臺中地區纜車 BOT 案 
BOT Project for Taichung Ropeway 

草悟道國際觀光魅力據點 
Calligraphy Greenway 

臺中港市鎮中心開發 
Taichung Harbor Special District (Town 
Center) Development 

1 
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1. 臺中國際經貿園區(行銷資料詳附錄六)  

「臺中國際經貿園區」是因應臺中水湳機場遷建釋出約 253.34 公頃土地

進行再開發，全區規劃為國際經貿園區、創新研究園區、文化商業區及生態住宅

社區，並於基地中央配置面積將近 70 公頃的中央公園，南北貫穿蜿蜒全區。其

中位於「臺中水湳經貿生態園區」內之第二種經貿專用區「清翠園 Jade Eco Park」

臺中國際經貿綜合園區 BOT 開發案，面積約為 16.56 公頃，係由國際會展中心、

國際會議中心、轉運中心、購物商城及觀光飯店所形成的多功能經貿複合園區，

未來將委外開發經營。 

「清翠園 Jade Eco Park」此名稱由胡市長命名核定。「清」字為一條清

澈流動的水源，象徵著本區域未來要扮演起大臺中交通轉運之重要功能。「翠」

字為一塊翠綠待琢的璞玉，代表著本區域為大臺中未來發展最重要的核心地區，

更隱喻著近年來臺中市極力訴求綠能環保與生態景觀。「園」字為一個祥和安樂

的樂園，除了代表著本區域會展產業訴求人與人的互動，更可將轉運中心、會展

中心、飯店、商場結合成一個無障礙、無限制、無範圍的多功能經貿園區。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.臺中大都會歌劇院委託民間參與經營管理（OT） 

臺中大都會歌劇院佔地 57,685 平方公尺，經國際競圖評選出日本名建築師伊東

豊雄進行規劃設計，本案以「美聲涵洞」為主軸，整體造型極具流線感，營建工

法上也極具革命性，預計於 2013 年完工，目前辦理委託民間參與經營管理招商

作業中。 
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3.臺中市巨蛋體育場 OT 案 

擬於臺中市第十四期重劃區內，新建一座地上 5層，地下 2層之國際性大型室內

綜合體育館，包含一座可容納約 20,000 人之多功能體育場，並提供健身房、舞

蹈教室、溜冰場等設施，及美食廣場、主題餐廳、商店街等，啟用後可滿足包括

體育活動、展覽、集會、各式表演活動之需求，成為臺中市最重要的體育中心，

亦為未來臺中市商業結合休閒的重要景點。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.臺中州廳及附近地區都市更新案 

「臺中州廳及附近地區都市更新案」，基地面積約 4.42 公頃，公有土地權屬佔絕

大多數約 41,203 平方公尺（佔 93.31%），私有土地權屬僅約 2,952.49 平方公尺

（佔 6.69%）。臺中州廳及其附屬建築群，自國民政府播遷來台後即做為臺中市

政府辦公處所使用至今，本地區長久以來多扮演臺中市之政治與文化中心。惟大

臺中合併升格後大部分行政單位已搬遷至新市政中心，舊市政中心區域面臨古蹟

文化資產活化以及區域功能定位轉換之課題，為達到歷史文化與經濟共生的終極

使命，擬透過完善健全的都市更新機制與充份的公權力執行，來推動地區更新、

提升文化資產及經濟文化價值。 
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5.臺中市體二用地都市更新案 

「臺中市體二用地都市更新案」，臺中市體二用地更新案位於本市東、北區交界

（臺灣體育學院附近）更新單元面積約 10.5632 公頃，其中公有土地權屬約佔

54.66%、私有土地佔 45.34%。更新後結合附近的臺灣體育學院、文英館、臺中

放送局、臺中中山公園...等，將擁有超過 40 公頃以上的公共設施開放空間，並

釋出中高開發密度之住宅區用地約 1.3 萬坪，預期將帶動周邊房產交易熱潮。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.臺中鐵道文化園區 

「臺中鐵道文化休閒園區」，招商開發範圍，約 2.8 公頃，用地為 100%國有之車

站專用區。於行政院新十大建設「臺中都會區鐵路高架捷運化計畫」下，本計畫

將運用捷運化契機轉型為具競爭力之地區發展核心，結合臺中車站古蹟及當代藝

術指標 20 號倉庫之藝術文化能量，藉都市縫合所帶回人潮與休閒族群，創造地

區商業效益與空間需求。臺中火車站周邊地區將配合台鐵站體共構整體規劃開

發，以都市更新方式達成本區再生目標，將來將成為臺中火車站的「門面」。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 15 

 

7.捷運場站聯合開發 

捷運綠線總長 16.71 km，設置 18 座車站，預定民國 104 年營運，其中 7 站（8

處）（包括 G3、G5、G6、G8、G8a、G9、G11 站）將採聯合開發方式徵求民間投資。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.大臺中地區纜車計畫（大坑至新社地區纜車計畫） 

纜車路線全長約 5,462.77 公尺，計設置 4 場站，全線最低處高程 256.4 公尺，

最高處高程為 695.66 公尺，高程差約 439.27 公尺，全線平均傾角為 8.04%，初

步建議採單線自動循環式纜車系統；在大坑端規劃景觀餐廳與停車接駁空間，在

新社站規劃附屬事業，初步規劃為特色旅館，房間數暫訂為 100 間。 
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9.草悟道國際觀光魅力據點 

「草悟道」位於台中市市中心，為串連美術園道、國立美術館到國立科學博物館

綿延達 3.6 公里的綠園道，它不僅是全亞洲最大的文化展演場地，其如中國傳統

書法「行草」般的動線設計，更能讓行人如書寫般恣意遊走。臺中市政府於 2011

年進行一連串景觀改善工程，期望藉由環境改善，帶動週邊商業發展，為市中心

注入活力。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.臺中港市鎮中心開發(美人漁購物中心) 

臺中港特定區市鎮中心面積共 115 公頃，規劃完善的公共設施（公園、兒童遊樂

場、人行廣場、車站、學校、停車場等用地面積約 54 公頃），基礎工程建設投資

達 24 億元，已開闢完成。本區未來可配合兩岸直航及中部科學工業園區之建設，

以其充足的港口商業腹地，成為臺中港地區商業中心。目前正辦理商業使用土地

標售作業。 
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(五) 行銷文宣紀念品發放及成果 

1. 文宣部分 

本次招商主要文宣除了透過臺灣館放映本市「臺中州廳及附近地區都

市更新案」、「臺中市體二用地都市更新案」、「臺中鐵道文化休閒園區」...

等計畫案之影片介紹外，現場備有折頁及文宣紀念品提供給貴賓參考。 

其中計有 500 張中英文折頁文宣、300 份中英文招商手冊、70 本中英

文招商簡報紙本、300 份年曆隨身碟紀念品及現場訪談問卷 200 份。 

2. 成果 

胡志強市長於今年 MIPIM ASIA 提出的臺中市投資計畫，頗獲外資青

睞，以「文化．經濟．低碳．智慧城」為主軸的 10 大投資項目」總投資

額高達新台幣 1,506 億元，讓近期因歐債危機導致持觀望態度的投資商，

感受到臺灣存在的商機。 

此外，於 3 天展期中，海外投資商充分表達對投資臺中市具有高度興

趣，全數文宣品被索取完畢，據保守估計，3 天展期約有 150 家投資商表

達對台灣有投資評估意願，其中就有 61 家投資商與現場臺中市政府工作

人員進行深度訪談，並有多家投資商表達願意持續保持聯繫，未來更不排

除有任何合作機會。 

此次參展，市府團隊做足前置作業，除了現場解說人員的事前訓練，

各項文宣品更是以投資人喜好為出發點來設計，設計上充分表現出臺中特

色及地標，讓投資人眼睛為之一亮，並增加其對臺中市的良好印象，以達

成城市行銷之最終目的。 
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肆、 心得 

為本次 2011 MIPIM ASIA 參展的前置作業，市府內部各單位皆花費相

當多心思籌畫，更與許多其他縣市單位進行資源整合，即是為了將本市最

好的投資產品，透過各種行銷推廣方式提供給海外投資商，並對本市留下

良好深刻印象。 

本次招商以展覽會形式呈現，臺灣館所有參展縣市單位均有優秀的投

資規劃作品陳列，但本市所提供之文宣品資料最為豐富及完整，紀念品（記

事本與 usb 隨身碟）也較為實用，所派出的專業解說團陣容也最為堅強，

除了在城市競爭上略勝一籌，更是吸引投資商願意主動前來洽談。 

此次參展地點雖以亞洲地區城市為主，但歐洲城市亦有部分參展，在

國際城市間的競合觀摩乃是本次最大的心得，其中以香港、南韓及北高加

索度假村館令人印象最為深刻，不但佔據最顯眼的展場位置，其展出攤位

的造型與接待活動規劃更是別出心裁，乃是本次參展過程中可以學習的主

要對象。 

此次展覽會議另有規畫多場專題演講，並邀請各國知名企業主管或政

府首長前來現場進行經驗分享及意見交流，透過這些演講，除了可以得知

亞洲各國最新投資核心產業，更可快速聚焦媒體及投資商目光。此種「以

會帶展」的方式，讓會議與展覽之間能達到相輔相成之加乘效果，若本市

未來欲舉辦大型展覽活動，可做一參考借鏡。另本市此次參展是由胡市長

率領市府團隊前往香港招商，並親自參與多場招商說明會，無論在媒體曝

光度或是投資人詢問度，均有大幅提升之成效。 

除參與招商及透過參與多場專題演講外，本府參與同仁並就地參觀各

國參展攤位及蒐集資料，尤其各國參展攤位大多以「都市開發、再造、更

新」主題居多，與本市現正推動之都市再造主題相符，故利此機會暸解各

國規劃重點及模式，除觀摩學習外亦可作為本市規劃參考〫 

由於參展的城市或單位繁多，為從中吸引投資開發商目光，除了需要

精美的文宣紀念品外，具備流利英文能力的解說人員亦是主要重點，可以
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即時拉近與對方之距離直接切入城市特色介紹與投資開發案規劃內容說

明。透過此次參展並結合建築產官學各單位的資源共同參與，於國際上發

聲，並達到以下目標： 

 

(一) 發表本市重大公共建設投資計畫。 

(二) 增進與國際投資開發商之互動與交流。 

(三) 提昇臺灣整體之形象與知名度。 

(四) 強化臺中市國際城市行銷能見度。 

(五) 創造國際人士對臺灣之公共建設參與之機會。 

 

伍、 建議 

本次參展過程在各單位同仁的努力下雖成果豐碩，但仍有以下建議： 

(一) 本次臺灣館參展的縣市單位多，故書面文宣品數量亦多，造成文宣

提袋過重之困擾，直接影響投資人領取文宣提袋之意願，未來建議

將各單位投資案統一彙整或自行分袋發送。 

(二) 香港會議展覽中心之設施、動線與交通接駁規劃完善，未來本市會

展場館之設計，可多參考借鏡。 

(三) 國際性的會議展覽活動所產生的周邊經濟效益頗高，亦可從中獲得

相當高的曝光機會，故建議可籌劃或爭取相關會展活動於本市舉

辦，達到城市行銷之效益。 

(四) 經訪談結果，海外投資商對於投資台灣，多屬意有立即性收益之不

動產投資，或有較高的投報率之產品，建議未來參展時，可提供一

些更符合投資商需求之產品來吸引投資人目光。 
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陸、 附錄(圖片、參展名片等) 

附錄一 展覽場所簡介 

附錄二 大會主題論壇及臺灣主題館首長論壇演講情形  

附錄三 行銷及宣傳部分 

附錄四 媒體報導 

附錄五 各界名片(涉及個人資料，電子檔不予公開) 

附錄六 「清翠園」(臺中水湳經貿生態園區)行銷資料 

附錄一 展覽場所簡介 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

香港會議中心建築物外觀 MIPIM Asia 展場看板圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臺灣主題館全區圖 臺中市展區圖 
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附錄二 大會主題論壇及臺灣主題館首長論壇演講情形 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2011 MIPIM ASIA 亞洲國際地產投資交易

會-開幕典禮 

劉憶如主委演說-從東方到西方：投資風

險、機遇與復興 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

胡志強市長演說-適居城市：生態基礎建

設與住宅建立永續性未來 

胡志強市長演說-臺中：明智投資之七大支

柱(Taichung：SEVEN PILLARS OF WISE 

INVESTMENT) 

  

本市參展人員合影(一) 市長與不動產協進會理事長合影(二) 
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附錄三 行銷及宣傳部分 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臺灣主題館-工作人員展前分類文宣品圖 臺灣主題館-臺中市行銷圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臺灣主題館-主要影片放映區圖 文宣品圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臺灣主題館-參展單位圖 臺灣主題館-臺中市展區圖（右二） 
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臺灣主題館開幕儀式(1) 臺灣主題館開幕儀式(2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

解說現場照片(1) 解說現場照片(2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

解說現場照片(3) 解說現場照片(4) 
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解說現場照片(5) 解說現場照片(6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

解說現場照片(7) 市長接受媒體專訪照片 
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附錄四 媒體報導 

(一) 香港媒體 
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(二)臺灣媒體 
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附錄五 各界名片(涉及個人資料，電子檔不予公開) 

附錄六 「清翠園」(臺中水湳經貿生態園區)行銷資料-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM 首頁 清翠園-DM P.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.2 清翠園-DM P.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.4  清翠園-DM P.5 
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附錄六 「清翠園」(臺中水湳經貿生態園區)行銷資料-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.6 清翠園-DM P.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.8 清翠園-DM P.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.10 清翠園-DM P.11 
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附錄六 「清翠園」(臺中水湳經貿生態園區)行銷資料-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園- P.12 清翠園-DM P.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.14 清翠園-DM P.15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.16  清翠園-DM P.17 
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附錄六 「清翠園」(臺中水湳經貿生態園區)行銷資料-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.18 清翠園-DM P.19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.20 清翠園-DM P.21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.22 清翠園-DM P.23 
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附錄六 「清翠園」(臺中水湳經貿生態園區)行銷資料-5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

清翠園-DM P.24 末頁  

 


