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摘要 

    本局規劃參加香港國際食品展，由行政院農業委員會輔導，東勢區農會承

辦，於 100年 5月 11-14日於香港國際會議展覽中心展出，本市除了茂谷柑及梨

獲得媒體採訪外，霧峰手工香皂也獲得媒體青睞，此外霧峰區農會也在本次展出

初露清酒，初步估計於展出結束就有 400萬訂單，另外大雅區的紅薏仁沖泡即食

產品也深獲貿易商喜愛，貿易商更直接到台中的工廠參觀並下單，此次展出可說

非常成功。 

    日本大地震造成港商紛紛轉向台灣及韓國食品廠商，故我們參觀其他國家館

展區發現韓國、大陸地區也強力推出梨、柑橘類、番茄等農特產品，頗有與我競

爭意味，而山東館更是推出精美包裝的大蒜、瓜類、菇類等農特產品，由此可見，

相較於農業大國的大量競價，台灣的農產品唯有走向精品品牌才能有國際發展空

間。 

    走訪香港各超市，發現其中充滿各國商品，其中又以日本產品價值最高，如

何建立我們自己的精品品牌，取代日本商品，是我們進軍香港市場的重要課題。 
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本文 

目的 

    香港為本市今年積極新開發之市場，因香港是個自由貿易的港口，更是國際

企業進軍大陸與世界的最佳城市，為掌握國際商情與穩定進軍國際的位置，本局

今年特地規劃參加香港國際食品展，評估本市具競爭力之產品前往參展，除了希

望可以打響本市茂谷柑及梨在國際上的名聲，更希望可以在這個講求快速方便的

商業城市打響本市農產加工品的名聲，增加農產品訂單，使農民受惠。 

    香港國際食品展參加廠商共計來自48個國家，有1,800個攤位，其中澳洲、

紐西蘭、法國、德國、義大利、奧地利、美國、加拿大、泰國、日本、韓國、新

加坡、馬來西亞皆以國家館的方式展出，此行除參展之外，更可藉此機會參觀其

他國家攤位，了解各國食品出口貿易的情形，有助於未來發展農產品國際行銷策

略。 

    香港是個高度商業化的都市，為了解商業都市消費模式，此行也走訪各超市

及路邊水果攤販，了解香港當地人食品消費模式，藉以探討針對都會區行銷農產

品之定位。 

過程 

5月 11日－早上 8點 30分從台中清泉崗機場出發，約 10點左右入境香港，

約 12點到達展覽中心，先行了解東勢區及霧峰區農會的攤位（圖 1及圖 2），下

午在攤位協助解說，並利用時間至 3樓展區考察其他各國農產資訊（大部分為新

鮮農產品或農產加工品），下午 6點 30分結束展覽。晚上到時代廣場購物中心的

超市考察，了解香港高檔超市內的農產品來源及價位等資訊。 
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圖 1 臺中市政府農業局現場攤位，現場工作人員向有意願的採購商解說產品。 

 

圖 2 臺中市霧峰區農會現場攤位，此攤位以清酒為主打商品，整體佈置以清酒

為概念呈現。 
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5月 12日－早上 10點出發至南ㄚ島拜訪當地貿易商，與貿易商交流香港

農產貿易資訊，並至島上各水果行考察當地農產品來源及價位（圖 3），下午 3

點再啟程回展覽中心，了解參觀人數及詢問度，利用剩餘時間考察 1 樓展區（大

部分為廚房設備或加工設備），下午 6點 30分結束展覽。 

 

圖 3 當地的水果攤，當中擺滿各國水果，包括菲律賓香蕉及芒果、越南火龍果、

泰國芭樂、美國櫻桃等等，價位先以產地區分，東南亞及大陸最便宜，歐

美較貴，再以品質為區分，芒果依外觀及大小每粒 7-9元港幣不等。 

5月 13日－早上 10點出發至展覽中心，與霧峰農會總幹事交流酒類商品

在香港及大陸地區的詢問度及訂單狀況，下午至 SOGO百貨超市、銅鑼灣廣場超

市及惠康超市考察各超市的農產品，晚上並與東勢農會江股長至超市進一步了解

茂谷柑在香港的市場。 

5月 14日－早上至路邊水果攤及花店考察農產品來源及價位等資訊，下午

至銅鑼灣廣場考察其他農產加工品。下午 5點 30分出發去機場，準備回台中。 
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    5月 15日－原本下午 8點 40分的飛機取消（台中清泉崗機場起霧，基於飛

安理由故關閉），在機場滯留並等待其他航班，搭乘凌晨 0 點 30 分飛機至台北，

再坐車回台中，抵達台中約凌晨 5點。 

效益 

此次參展茂谷柑接訂單 200萬元以上，清酒接訂單 100萬元以上，總計約有

400萬元訂單。其中梨與茂谷柑獲香港商報報導（圖 4），手工香皂獲東方日報報

導（圖 5）。此外，大雅紅薏仁沖泡飲品也受廠商詢問，目前廠商已至臺中了解

工廠情形，有意以我代工現有產品、該公司行銷其自有品牌為出發點，進一步洽

談產品規格及數量。 

 

圖 4 2011年 5月 15日香港商報剪報，右上為本市東勢區的茂谷柑及水梨。 
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圖 5 2011年 5月 15日東方日報剪報，報導本市以香米為原料的手工香皂。 

心得及建議 

香港是自由貿易且免稅的港口，處處可見各國商品，由於本身沒有農業，幾

乎所有農產品都是進口，我們考察超市及水果攤，發現台灣的農產品在此地屬中

高價位的農產品（日本的農產品最高價），與歐洲、澳洲並列，而菲律賓、越南、

泰國、及大陸地區等屬於低價位農產品，但不論是在哪種等級的超市，大都會為

台灣商品設陳列專區，表示台灣農產品在香港是常見但特別的，故要搶攻香港市

場首重不在宣傳，而在於提升產品的價值，要提升產品的價值，對於目前而言便

是品牌的設計。 

香港因地小人稠，沒有生鮮傳統市場，消費者選購生鮮農產品需至超級市

場，故超市全天皆有人前往選購蔬果，其超市分三等級：第一種：高檔超級市場，

如時代廣場內，台灣蔬果在內之品質其價位與荷蘭、日本不相上下，我們在此看

見台灣絲瓜 1條要 35元、苦瓜 1條 60-70元、小玉西瓜 1粒 120元，可見台灣

商品是很高價位的。另外越南的火龍果 1粒 18元，故本市的火龍果也可嚐試行

銷到香港（以上價錢單位皆為港幣），整體而言，在此超市的農產品銷售量皆不
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大，銷售速度也不快，原因還是在於價錢普遍居高。第二種，中等價位超市，如

SOGO內超市，品質外觀價位皆較荷蘭、日本低，但高於東南亞國家，但因其品

質較東南亞國家好，所以銷售情形不錯。值得一提的是在此我們看到來自日本的

皇姬柑，外貌與本市茂谷柑相似，其禮盒（15粒裝-25A）要價港幣將近 700 元，

13粒裝-23A也要價港幣約 350元，可見本市茂谷柑在香港是有很大的發展空間，

可列為重點行銷項目之一。第三種是一般超市，如惠康超市，台灣蔬果品質外觀

中等，但價錢較東南亞及南美洲高，我們看見西瓜 1粒約 100元、蓮霧 1粒 10-15

元、苦瓜 1條 40元、麻竹筍 1公斤 43元等等（以上價錢單位皆為港幣），一般

消費者家庭主婦較少選購，以採購東南亞水果為主，台灣水果在超市削切後，以

上班族為主要購買群。 

此外我們走訪各個超市，鮮少看見台灣的米，僅有台梗 9號（港幣 25元/

公斤）及某一品牌有機米（港幣 55元/公斤），其他皆為進口的泰國米（港幣 10

元/公斤），探討其原因除了口味上的差異之外（我們習慣吃的是蓬萊米，他們習

慣吃在來米），還有價錢也造成選擇會傾向泰國米，我們在早晨走訪小巷弄中，

發現他們會在早上就吃簡餐，滿滿的一盤飯可推測他們米的消耗量是很大的，習

慣加上價位使得他們自然而然選擇便宜的泰國米，所以台灣的米在此自然是不常

見的。 

香港是個商業城市，故講求快速及便利，在展覽中心也可見此番情景，加工

品的詢問度總是比新鮮農產品高許多，且許多展出攤位也強調食品的即食性，如

可即食的菇類加工品（圖 6）、蔬果零嘴（圖 7）、冷凍食品、沖泡飲品、甚至罐

裝飲料等處處可見，問香港人為什麼選擇他手中的食物或飲料，十之八九會回答

「因為方便」，在我們的攤位上也有人詢問紅薏仁沖泡包及橄欖醋飲品這類的加

工品，故如何輔導我們的農產品轉型成方便的加工品便是另一個行銷國際的重

點，這不僅是現在的趨勢，也會是未來的趨勢。 
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圖 6 山東攤位的商品-香辣金菇，為塑膠盒裝的即食商品，方便且輕巧。 

 

圖 7山東攤位的商品-果蔬脆片，在講求健康的概念下，此類零食日漸受消費者

青睞。 

參加香港國際食品展這類的展出，能藉由外貿協會規劃的宣傳提升我知名

度，但台灣攤位統一由外貿協會設計與裝潢，雖整體視學意象一致，但缺乏創意

與獨特性，且單位招牌過大且低，致攤位顯得擁擠且有壓迫感（圖 9），本市攤

位(1攤)產品過多且雜，易失去聚焦，無法吸引廠商光顧，這點在將來出國參展

時須謹慎考量，選擇有競爭力或特殊的產品出國參展，比較有訂單或宣傳的效

果；另本市攤位雇用在地服務人員須加強訓練，走訪周遭展場攤位服務人員親
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切、主動招呼，並詳細介紹產品及提供試吃品之攤位，較易受廠商青睞臨攤洽詢，

而本市攤位的服務人員解說生澀，不易引起廠商興趣，亦可請承辦的單位或有參

展商品的單位派員駐守現場，因為這是專業級的國際食品展，參觀者大都是專業

買主，若未對產品瞭若指掌，是無法滿足採購者的要求；另建議外貿協會可在晚

上舉辦廠商座談或洽商交流會，積極尋求合適的當地貿易商，以促進參展者及參

觀者兩方的交流，增加實質上的效益。 

 

圖 8 韓國國家館現場攤位，雖然也是統一設計的格式，但開放式設計使視覺上

較寬闊，參觀廠商前往參觀意願較強。 
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圖 9 臺灣國家館現場攤位，封閉式的設計使人感覺擁擠，且招牌過低，有壓迫

感，應建議主辦單位考量展覽場地，設計成開放式攤位或挑高攤位，增加

參觀者停留時間。 

臺灣的農產品出口價格競爭力雖然不強，但仍可參考歐美等國之先例，用加

強品牌與食品安全之策略來發展國外行銷，更重要的是採取以品質取勝的市場區

隔策略，走高價位路線，類似日本的食品加工發展，給消費者台灣優質農產品是

「高級品」的印象，否則一般品質的台灣農產品很難與其他東南亞國家低成本之

農產品競爭；改善蔬果包裝處理，台灣蔬果之包裝材質及方法皆須改善，如苦瓜

尾部易因運輸摩擦致傷而腐爛，影響整條瓜之外觀；芭樂、木瓜、鳳梨、釋迦裸

賣，果品外觀呈失水乾燥狀，果皮無色澤，影響新鮮度，胡蘿蔔帶土未清洗，賣

相不佳，難與美國或大陸地區產品相比。 

韓國及大陸山東省生鮮農產品外觀品質優，且包裝精緻（圖 10-13），不輸

臺灣蔬果，且山東省參展之廠商皆屬大規模生產之企業體，其工廠規模之大、自

動化並發展加工等副產品(如金針菇、雪白菇、鴻禧菇及乾燥蔬果..等)，量大價

廉，本市難與其競爭，故我農產品要推展外銷仍要堅持精品路線，首重還是在輔

導品牌設立，且要建立品牌等於安全、優質的精品印象，才能作出市場區隔。 
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圖 10 山東的黃瓜，採單一包裝，以透明的包裝材質及鮮艷的色彩突顯食品的新

鮮度，增加購買慾望。 

 

圖 11 山東的薑、大蒜、芋頭，外觀漂亮且符合零售需求的小包裝，加上標榜有

機的農產品，使山東的蔬果極具競爭力。 
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圖 12 韓國的水梨，自日本地震後，韓國貿易商對香港市場也躍躍欲試，紛紛推

出適合超市上架的包裝。 

 

圖 13 韓國的橘子，精美的禮盒包裝企圖搶進高價位超市的市場。 

訪查各地水果攤，發現香港農產品存在產地證明與仿冒問題，台灣水果在香

港消費者認知屬品質優、高價位之水果，但在香港水果專賣店常以大陸的低價水

果混充台灣水果，故為避免仿冒的台灣水果充斥香港市場，傷及台灣農民權益，

如何取得公正單位認證的產地證明，才有利台灣水果在港銷售。 

全文完 


	本文
	目的
	過程
	效益
	心得及建議

