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壹、前言 

    三月的紐約，氣候在暖與冷之間反覆。甫抵達時氣溫略有回升，帶

著初春將至的氣息，隨後卻又轉為冷冽，彷彿仍停留在冬季邊緣。這樣

的轉換，也映照出當前全球性別平等的進程——已走過長路、持續推進，

卻仍在不同階段之間擺盪與調整。 

   “The future is always beginning now.” —— Mark Strand 

    未來並非遙遠的終點，而是不斷在當下展開的行動。對地方政府而

言，性別平等亦然。它不僅存在於政策文本或統計數據中，更體現在城

市日常治理的每一個選擇——從公共空間的規劃、服務體系的設計，到

跨局處協作的運作方式，皆為將「現在」逐步推向「未來」的具體累積。 

    臺中市政府長期推動性別平等政策，透過性別平等委員會及公私部

門的共同努力，持續落實性別主流化與消除對婦女一切形式歧視公約

（CEDAW），並藉由跨局處合作，將性別觀點納入城市治理，逐步深化制

度內涵。同時，持續辦理性別平等國際論壇，為地方政府首創，歷經疫

情仍穩定推動，至今已經邁入第 8 年，與國內外專家學者及實務工作者

建立長期對話關係，逐步累積跨國交流與議題連結之基礎。2025 年論壇

以數位時代下之司法與性別議題為主軸，回應國際關注趨勢，亦為本市

參與聯合國婦女地位委員會（Commission on the Status of Women, 

CSW）相關議題奠定基礎。 

    在此脈絡下，本市於 2026 年赴美國紐約參與第 70 屆會議（CSW 70）

由非政府組織同步辦理之周邊會議（NGO CSW Forum），實際走入聯合國

體系下的平行會議場域。除擔任講者分享本市推動性別平等的經驗外，

亦透過多場國際交流與觀摩，與來自不同國家的行動者進行對話。這些

交流不僅僅侷限於經驗的分享，更是一種視角的重新校準。在不同制度

與文化脈絡中，各國面對性別議題的方式或有差異，但也正是在這些差

異之中，看見共同關注的核心價值。對臺中而言，這不只是一趟出訪，

而是一次將在地實踐放入國際脈絡中重新檢視的過程，進一步釐清未來

政策發展的方向。 

    在既有推動基礎上，臺中市已連續兩屆獲行政院性別平等考核評列

優等，並以性別平等為核心主軸，獲衛福部「113 年臺灣健康城市暨高

齡友善城市獎」肯定；另已有 4 個社區取得紫絲帶社區認證，數量為全
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國最多，展現社區防暴工作的推動成果。未來，將持續透過辦理性別平

等國際論壇及參與國際交流，促進地方實務與國際趨勢之間的對話，並

逐步將性別平等理念融入城市治理與市民生活，朝向性別友善與永續發

展的城市穩步前行。 

貳、摘要 

    CSW 為推動性別平等之重要國際機制，每年 3 月於美國紐約召開年

度大會，邀集各國政府與非政府組織進行政策對話與行動倡議，為全球

具高度影響力之性別平等國際會議。另由非政府組織辦理 NGO CSW Forum，

匯集全球關注性別平等議題之國際團體，進行經驗分享與交流。 

    本屆 CSW70 於 3 月 8 日揭幕，會期為兩週，優先主題為確保並加強

所有女性與女孩訴諸司法之機會，包括促進包容與公平的法律制度，消

除歧視性法律、政策與作法，並處理結構性障礙（Priority theme: 

Ensuring and strengthening access to justice for all women and 

girls, including by promoting inclusive and equitable legal 

systems, eliminating discriminatory laws, policies, and 

practices, and addressing structural barriers.）。 

    我國因非聯合國會員國，各縣市政府、婦女團體及專家學者係透過

參與 NGO CSW Forum 相關活動與國際接軌，並由外交部委託財團法人婦

女權益促進發展基金會辦理行前說明與交流，協助與會人員掌握年度議

題重點並進行經驗分享。 

    本局此次除出席各項會議與活動外，並於多場平行會議中進行發表

與交流，內容涵蓋運動與性別、數位性別暴力、性別暴力防治及制度整

合等議題，從城市治理與跨局處合作角度，說明本市將性別平等理念落

實於政策與服務之具體作法。 

    出訪期間亦與中央及地方政府代表、國內外非政府組織及國際團體

進行交流，分享本市實務經驗，並了解各國在制度設計與服務推動上的

作法。相關經驗除有助於深化對全球性別議題之理解，亦作為本市後續

政策規劃與制度精進之參考。 
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參、出國人員名單 

一、臺中市政府社會局林資芮副局長 

二、臺中市家庭暴力及性侵害防治中心蘇嫺敏副主任 

三、臺中市政府社會局何榮松專門委員（時任婦女福利及性別平等科科長） 

四、臺中市政府社會局婦女福利及性別平等科姜浩雲股長 

五、臺中市政府社會局婦女福利及性別平等科蔡侑倫科員 

肆、目的 

一、延續本市長期推動性別平等國際交流之基礎，銜接歷年辦理「臺中市 

    性別平等國際論壇」所累積之經驗，實際參與NGO CSW Forum，深化本 

    市於國際場域之參與與連結。 

二、透過實地參與國際會議及相關活動，與外交部、中央部會、各地方政 

    府及國內外非政府組織進行交流，強化既有合作關係，並拓展後續合 

    作可能。 

三、藉由參與平行會議發表及各項交流活動，分享本市性別平等推動成果， 

    提升地方治理經驗於國際場域之能見度，並進行政策對話。 

四、本市近年於性別平等業務推動累積一定成果，透過國際場域分享在地 

    經驗，並與各國進行政策對話，強化與國際夥伴之連結。 

五、透過與國際組織及各國實務工作者交流，汲取性別平等、數位性別暴 

    力防治及社會支持體系等相關經驗，回饋本市政策規劃與制度精進。 

六、綜整本次參與及交流成果，強化本市跨領域與跨國合作基礎，作為後 

    續推動相關政策及國際合作之依據。 

伍、行程表 

日數 日期 行程重點 

第 1 日 3/9(一) 搭機前往美國紐約 

第 2 日 3/10(二) 

1.與臺北市性別平等辦公室共同於平行會 

  議發表並擔任講者 

2.參與接待日（Reception Day），與國 

  際 NGO代表 

  交流。 
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日數 日期 行程重點 

第 3 日 3/11(三) 

1.受臺灣創意經濟產業發展協進會邀請， 

  於平行會議擔任引言。  

2.與國際蘭馨交流協會、泛太平洋暨東南    

  亞婦女協會 及中華民國女法官協會等國 

  內外組織代表交流。 

3.觀摩桃園市政府辦理之平行會議 

第 4 日 3/12(四) 

1.受臺灣防暴聯盟邀請，與本市家庭暴力 

  及性侵害防治中心共同於平行會議發表 

  並擔任講者。 

2.參與外交部主場論壇（由世台聯合基金 

  會主辦） 

第 5 日 3/13(五) 

1.出席外交部駐紐約臺北經濟文化辦事處 

  辦理之「女力之夜」，與友邦代表交流。 

2.受財團法人天主教曉明社會福利基金會 

  邀請，於場次致詞。 

第 6 日 3/14(六) 
與國際 NGO 及相關夥伴交流，建立後續合

作基礎 

第 7 日 3/15(日) 

1.參訪大都會藝術博物館，觀摩女性及性 

  別議題相關展覽。 

2.晚間前往機場 

第 8 日 3/16(一) 搭機返國 

第 9 日 3/17(二) 抵達臺灣 
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陸、會議活動內容 

    一、發表擔任講者 

（一）3月 10 日與臺北市性別平等辦公室共同於平行會議發表，並擔任 

     講者 

  本場主題為「Fair Play for Every Body: Gender, Justice, and 

Inclusion in Sports」，聚焦體育領域中的性別平等、正義與包容議題。

現場參與踴躍，座位幾近全滿，與會者來自地方政府、國際組織及民間

倡議團體，交流氣氛熱絡，顯示女性運動參與、多元性別包容及公共空

間公平性等議題，已成為當前國際關注的重點。 

 會議由臺北市政府性別平等辦公室執行秘書葉靜宜主持，講者包括研

究員江逸羣、美國女性格鬥俱樂部（Female Fight Club NYC）創辦人 

Johanna Edmondson、國際女子體育組織（WomenSport International）

主席 Diane Huffman，以及本局婦女福利及性別平等科科員蔡侑倫。 

  本局以「At the Heart of the Island: Weaving Gender Equality 

Across the City」為題進行發表，從城市治理角度說明臺中市如何透

過運動政策與公共空間設計，將性別平等理念落實於日常生活。分享臺

中市女性人口已逾全市半數，惟在運動參與上仍受到照顧責任、時間安

排、安全感、隱私需求及設施設計等因素影響，顯示參與差異與制度及

服務設計密切相關，而非個人意願所致。為回應此一情形，本市推動性

別友善環境檢核、女性專屬運動空間、運動課程、托育支持及彈性使用

機制等措施，逐步改善女性參與條件。國民暨兒童運動中心女性進場人

次亦由 2017 年約 25 萬 6 千人次提升至 2024 年約 140 萬人次，反映政

策調整後之實際成效。 

  此外，亦分享本市自 2018 年起連續 8 年辦理性別平等國際論壇，

為地方政府首創，展現推動性別平等政策之持續性與韌性。該論壇除作

為國際交流平台外，亦促進局處間就相關議題進行交流與合作，透過多

元對話帶動政策思考與整合；並藉由引入國際案例（如韓國 N 號房事件

及深偽影像議題），回饋本市政策檢視與制度調整，呈現地方治理與國際

議題之間的連動關係。 
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  其他講者亦從不同角度補充相關經驗。江逸羣研究員介紹臺北市

透過政策誘因、空間改善及活動設計，提升女性及多元性別者運動參與

之作法，包括青年運動 APP、舞蹈練習空間預約平臺、包容性游泳池試

辦及女性專屬課程等。Johanna Edmondson 創辦人分享女性專屬健身

空間與支持性社群的實務經驗，強調身體自主與安全感的重要性；Diane 

Huffman 主席則指出，全球女性體育參與雖已有進展，但在領導代表性、

資源分配及相關制度面仍存在落差。綜合討論亦延伸至兒童體育參與、

運動服裝性別化、跨性別運動員參與公平性，以及不同地區女性面臨之

資源不均等議題。 

 
 

「Fair Play for Every Body: Gender, Justice, and Inclusion in Sports」活動宣傳 

 
 

（由左至右）林資芮副局長、Diane Huffman 主席 

 及蔡侑倫科員共同合影留念 

（由左至右）副局長林資芮致贈本局製作之臺中 

 特色貼紙予 Johanna Edmondson 創辦人 
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蔡侑倫科員簡報 民眾踴躍參與，氣氛熱烈。 

 

（二）3月12日受臺灣防暴聯盟邀請，與本市家庭暴力及性侵害防治中心  

     共同於平行會議發表並擔任講者 

  本場主題為「Turning Silence into Justice: Best Practices 

Against Gender-Based Violence」，聚焦性別暴力防治、司法近用權及

跨專業整合服務，探討如何透過制度設計，使被害人得以在安全環境中

發聲並獲得支持。現場與會者來自英國、美國、加拿大、印度及尼泊爾

等國，互動熱絡且討論深入。 

  於本市發表過程中，多位與會者即時拍攝簡報內容，並對本市提

出之數據與制度設計表達關注；會後亦有多國代表進一步詢問我國法制

架構、一站式服務運作及數位性別暴力防治機制，顯示相關制度具備跨

國交流的基礎。 

  會議由臺灣防暴聯盟秘書長廖書雯主持，講者包括英國女性恩典

基金會執行長 Dr. Nina Smart、新北市政府家庭暴力暨性侵害防治中心

督導錢淑真、本局副局長林資芮、國際蘭馨交流協會全球倡議總監 

Berthe de Vos-Neven，以及印度馬哈特瑪教育協會主席 Dr. Daphne 

Pillai。 

  本場由本局副局長林資芮代表發表，並與本市家庭暴力及性侵害

防治中心副主任蘇嫺敏共同分享臺中市在性暴力及數位性別暴力防治

之整合經驗，題為「Bridging Justice: Taichung’s Integrated 

Response to Sexual Violence」。發表內容以 2023年「創意私房」事

件為起點，說明數位性剝削犯罪所反映之結構性問題，並指出臺中市近
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半數性侵害被害人為兒少，影像性犯罪中未成年人占比亦超過三分之一，

顯示風險已由實體空間延伸至數位場域。因應此一趨勢，本市透過一站

式服務中心、12 小時即時應變機制、跨機關證據保全與偵辦合作、三級

數位保護網路（含影像辨識技術及下架機制），以及校園與社區預防教

育，建構從通報、偵查、保護到復原之整體系統，並以被害人為中心及

創傷知情原則，降低制度過程中的負擔。本次由社會局與家庭暴力及性

侵害防治中心共同發表，亦呈現本市由政策設計至第一線服務之跨機關

協作方式。 

    其他講者則從不同面向補充相關經驗。廖書雯秘書長指出，性別

暴力中的「沉默」往往來自制度與文化的共同影響，需透過制度設計建

立安全且可被信任的發聲環境；Dr. Nina Smart 以終止女性生殖器切

割（FGM）之倡議經驗，說明文化與權力結構對女性處境的影響；錢淑真

督導分享親密關係暴力防治實務，包含強制通報、庇護安置及跨專業合

作機制，並將動物保護納入服務系統；Berthe de Vos-Neven 總監從

CEDAW 角度說明國家責任與公民社會角色；Dr. Daphne Pillai 則以印

度經驗說明教育與經濟支持對受暴女性重建生活的重要性。會後交流亦

延伸至數位安全、文化差異、科技應用及國際合作等議題，呈現從個案

經驗到制度設計，再到跨國合作的討論脈絡。 

 

  

「Turning Silence into Justice: Best Practices 

Against Gender-Based Violence」海報 

「Turning Silence into Justice: Best Practices 

Against Gender-Based Violence」活動宣傳 
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（由左至右）蘇嫺敏副主任、現場聽眾、林資芮副局長、 

  姜浩雲股長及何榮松專門委員會後合影。 

（由左至右）廖書雯秘書長、蘇嫺敏副主任、 

      林資芮副局長共同合影。 

  

林資芮副局長、蘇嫺敏副主任、何榮松專門委員、 

 蔡侑倫科員、Dr.Nina Smart及現場聽眾會後合影。 
林資芮副局長與Dr. Daphne Pillai主席 

       交換名片 

 

二、擔任引言、致詞與觀摩 

（一）3月11日受臺灣創意經濟產業發展協進會邀請，於平行會議中擔任 

     引言 

  本場主題為「The Virtual is Real: A Globalized Pursuit of 

Gender Justice Worldwide」，聚焦數位時代下虛擬與現實交織的性別

正義議題，討論女性及兒少在網路暴力、數位性剝削、未經同意散布私

密影像、科技治理及司法近用等面向所面臨的制度挑戰。 

  會議由泛太平洋暨東南亞婦女協會（Pan-Pacific and Southeast 

Asia Women’s Association, PPSEAWA）國際計畫發展委員會主席暨臺
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灣創意經濟產業發展協進會（TCEA）執行顧問楊資華女士主持，本局副

局長林資芮擔任引言。與會講者包括PPSEAWA國際第一副會長 Ms. 

Akari Yamada、Stellar’s Girls 創辦人暨執行長 Ms. Kaprece 

James、國際蘭馨交流協會（Soroptimist International）美洲分會會

長 Ms. Sue Riney、PPSEAWA日本分會理事 Mariko Fujikawa 教授、臺

北高等行政法院庭長張瑜鳳法官，以及國立臺灣大學法律學院特聘教授

暨國際女法官協會（FIDA）臺灣分會理事長沈冠伶教授。 

  林資芮副局長於引言中指出，司法不應僅停留於法律條文，而應

成為民眾在日常生活中可實際感受到的制度支持。並說明地方政府在數

位性別暴力議題中，除制度設計外，更涉及跨機關協調與第一線服務的

整合。引言中特別提及，臺中市透過長期辦理性別平等國際論壇，持續

將地方治理經驗置於國際脈絡中檢視。以2025年論壇邀請韓國講者申蕙

秀（Dr. Heisoo Shin）分享科技助長性別暴力及深偽影像議題為例，說

明相關經驗如何回饋本市數位性別暴力防治政策與服務機制的檢視與

調整。同時指出，當被害人面對數位暴力時，最先接觸的往往不是法院，

而是社工、警政、醫療等第一線人員，顯示地方政府在制度轉譯與支持

服務中的角色。 

  此一引言亦銜接本局於隔日防暴聯盟場次的發表，呈現由議題對

話延伸至制度實踐的連續性。本場發表內容涵蓋兒少數位暴力防治、科

技助長性別暴力、女性司法近用、教育培力、制度改革及數位安全等面

向，從地方治理、國際組織經驗及法律制度發展等不同層次進行討論。 

 

 

（由左至右）張瑜鳳法官、Mariko Fujikawa 教授、Ms. Kaprece James執行長、林資芮副局

長、Ms. Sue Riney分會長、楊資華執行顧問、Ms.Akari Yamada副會長及沈冠伶教授共同合影。 
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「The Virtual is Real: A Globalized Pursuit of Gender Justice Worldwide」活動宣傳 

 及講者資訊 

 

（二）3月 13 日受財團法人天主教曉明社會福利基金會邀請，於場次中 

      致詞 

  本場主題為「Intersecting Roles of Middle-Aged Women in 

Family, Work, and Care」，聚焦中高齡女性在家庭照顧、就業發展與

自我實現之間的交織壓力，並從高齡社會、長期照顧、工作與家庭平衡

及制度支持等面向，探討女性於不同生命階段所面臨的結構性處境。與

會講者包含曉明基金會副執行長施郁榛、督導黃莉云、國立臺北大學副

教授暨社團法人國際社會福利協會中華民國總會理事長張菁芬、羅格斯

大學（Rutgers University–New Brunswick）黃建忠教授，以及普渡大

學西北分校（Purdue University Northwest）林怡萱助理教授。 

  本場由本局專門委員（時任婦女福利及性別平等科科長）何榮松

及婦女福利及性別平等科股長姜浩雲代表致詞，說明本市與曉明基金會

等民間團體長期合作推動婦女培力與支持服務之經驗，並指出中高齡女

性在家庭、工作與照顧之間所承擔的多重角色，反映出性別分工與照顧

制度的結構性問題。臺中市政府社會局透過制度化培力與穩定補助，持

續與民間團體合作提供服務。其中由曉明基金會承辦之「臺中市西屯婦

女及新住民培力中心」，長期服務在地婦女、特殊境遇家庭及新住民，回

應其在照顧、就業與自我發展上的需求。致詞中亦強調，照顧不應僅由

個人承擔，而應透過制度共同支持，並持續透過交流吸收不同經驗，作

為政策調整的參考。 
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（三）3月11日觀摩桃園市政府辦理之平行會議 

    本場主題為「Migrant Women’s Maternal Rights and Challenges 

in Taiwan 」，聚焦移工女性在生育照護、母職權益、制度保障及社會

支持等面向的處境，並從學術研究、助產實務、宗教支持及公共制度等

不同角度，討論其在制度縫隙中的需求。與會者來自學術界、實務工作

者及民間組織，透過跨領域觀點討論移工女性在跨國移動與勞動制度下

所面臨的性別議題。 

    會中亦觀摩桃園市政府警察局分享之多語言性別暴力防治電子書，

整合性侵害、性騷擾、跟蹤騷擾、數位性別暴力、親密關係暴力及人口

販運等議題，提供多國語言版本，協助不同語言背景使用者理解制度內

容與求助流程，並呈現警政、社政、勞政、衛政及移民等跨機關合作方

式。交流過程亦呈現移工女性在醫療可近性、語言溝通、就業與身分限

制等面向所面臨的風險，並指出其處境同時受到勞動、性別及移民身分

交織影響。 

  
「Intersecting Roles of Middle-

Aged Women in Family, Work, and 

Care」宣傳 

 （由左至右）黃莉云督導、何榮松專門委員、蘇嫺敏副主任、 

  林資芮副局長、 張菁芬副教授、施郁榛副執行長、 

  蔡侑倫科員、姜浩雲股長合影留念。 
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三、交流 

（一）3 月 10 日參與 NGO CSW 主辦方所辦理之接待日（Reception Day） 

  接待日（Reception Day）為會期間重要之國際交流場合，匯集各

國非政府組織代表、倡議者及實務工作者，透過非正式互動促進跨國連

結與合作契機。本局於活動中與多國與會者進行交流，並與救世軍

（Salvation Army）成員及日本相關交流團體代表互動，針對性別平等

推動、社會支持服務及第一線實務經驗進行意見交換，並建立初步聯繫。

交流過程中可觀察到，國際組織除關注倡議外，亦高度重視地方政府在

制度落實及服務提供上的角色，特別對於如何透過公私領域整合，將政

策轉化為具體措施表達高度興趣。本次接待日為國際 NGO 間建立關係的

重要平臺，也使本市得以在交流過程中分享經驗，並為後續國際合作奠

定基礎。 

 

  

Reception Day 宣傳 Reception Day 主辦方致詞，INGO 眾多。 

 

 
「Intersecting Roles of Middle-Aged Women in Family, 

Work,and Care」宣傳 

 現場講者分享移工女性在跨國移動與

勞動制度下所面臨的性別議題 

15



（二）3月 12 日參與世台聯合基金會紐約總部舉辦主場論壇 

    主題為「Resilient Leadership, Inclusive Futures: Women 

Shaping Transformative Pathways to Equality」，由外交部及婦權

基金會共同合辦，聚焦女性領導力、制度轉型及性別平等之國際對話。 

    本場論壇邀集政府、司法及國際組織代表擔任講者，衛生福利部政

務次長林靜儀以視訊方式開場，現場由國際女法律人聯盟副主席Denise 

Scotto、臺北高等行政法院庭長張瑜鳳及國際蘭馨交流協會中華民國總

會總監施秉慧等，從公共政策、法律制度及公民社會等面向，分享女性

在制度推動與權利保障上的實務經驗。會中強調，女性參與決策有助提

升政策回應性與制度韌性，並指出性別暴力、職場歧視及既有制度文化

仍為主要挑戰，需透過法律制度強化、獨立調查機制及創傷知情觀點等

方式加以回應；同時也提及跨國合作與公私協力在推動性別平等上的重

要性。 

    現場與會情形踴躍，聽眾提問及交流互動熱烈，顯示女性領導與制

度轉型議題具高度國際關注。透過本次參與，有助掌握國際在法律制度、

政策推動及跨域合作之發展趨勢，並作為後續推動相關業務之參考。 

 

  

（由左至右）姜浩雲股長、外交部參事、    

 何榮松專委、蔡侑倫科員合影。 

外交部、婦權基金會、講者及世台基金會人員合影 
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（三）3月 13 日參與中華民國外交部於駐紐約臺北經濟文化辦事處辦理 

     之「臺灣女力文化之夜」 

  本場活動為本屆 CSW 期間「臺灣性別平等週」重要活動之一。活

動由副總統蕭美琴以預錄影片致詞，向國際社會分享我國在性別平等、

司法改革及人權保障方面之推動成果；現場邀集多國政要及國際組織代

表出席，包括 Emma Hippolyte（聖露西亞平等、勞工、性別事務、社會

公義暨消費者事務部部長）、Laverne Gibson-Velox（聖文森國國家家

庭與性別事務部部長）及 Eselealofa Apinelu（吐瓦魯政府特使兼駐斐

濟高級專員）等友邦代表，分享各國推動性別平權經驗，現場交流熱絡。 

    我國駐紐約辦事處處長李志強亦於現場致詞，說明臺灣持續與國際

社會共同推動性別平等之努力。活動除政策分享外，並設置「臺灣女力

展」，以蘭花為主視覺，呈現我國於性別平權、司法改革及國際合作之

推動成果；另結合音樂展演，由旅美音樂家演出融合臺灣元素之爵士樂，

展現文化軟實力。此外，活動期間亦與多方代表進行交流，包括臺北、

新北、桃園、嘉義及高雄等地方政府代表，以及外交部相關人員，並與

吐瓦魯代表就性別平等及國際合作議題交換意見。整體而言，本活動結

合政策倡議、文化展現及國際交流，不僅提升臺灣於國際性別議題之能

見度，亦展現透過性別平等議題推動國際連結與公共外交之成果。 

 

  
（前排）吐瓦魯代表吐瓦魯代表、 

（後排）林資芮副局長、蘇嫺敏副主任交流參 

        與心得 

（由左至右）林資芮副局長與外交部  

 NGO 國際事務會副執行長康嘉棋合影 
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（由左至右）現場貴賓、蔡侑倫科員、 

 李志強處長、林資芮副局長、蘇嫺敏副主任合影。 

與臺北市性平辦、高雄市政府分享 

性平推動經驗與參與心得分享。 

 

柒、宣傳 

一、發佈市政新聞 1 則，說明本市參與 CSW70相關活動成果及國際交流 

    情形。 

二、發佈社群媒體貼文 2 則及限時動態 1 則，呈現與國際講者及各國代 

    表互動情形。 

三、於本市性別平等專區更新活動成果，上傳參與內容及照片，作為後 

    續推動性平業務之參考。 

捌、心得 

一、延續本市性別平等國際論壇之推動基礎 

  本次實際參與 NGO CSW Forum 及多場平行會議，除進行發表外，

亦於場內外與各國講者及實務工作者交流。過程中可觀察到，多數與會

者對於地方政府如何將性別平等政策落實於城市治理具有高度興趣，特

別關注實際制度如何運作，而非僅止於政策理念。 

  在交流過程中，曾有與會者進一步詢問本市如何推動跨局處合作、

如何將性別觀點納入日常服務設計，以及地方政府在第一線支持體系中

的角色。相關提問多集中於制度執行層面，顯示地方治理經驗在國際討

論中具有實際參考性。 

  此外，本市長期辦理性別平等國際論壇之作法，亦獲多位與會者

主動詢問，包括論壇如何設定主題、如何邀請國際講者，以及如何將論
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壇成果回饋政策推動。此類交流顯示，持續性對話機制對於深化議題討

論具有重要意義。未來可透過既有基礎，進一步邀請本次交流建立聯繫

之講者來臺參與論壇，或延伸為長期合作關係。 

二、NGO CSW 活動多元，呈現不同制度與實務經驗 

  本次參與之平行會議及相關活動，涵蓋政府部門、司法體系及民

間組織等不同面向，討論內容包括數位性別暴力、司法近用、制度改革、

女性領導及跨國合作等議題。不同場次之討論深度與切入角度差異明顯，

部分場次以制度分析為主，亦有場次著重第一線服務經驗與個案觀察。 

  在多場會議中，可觀察到「一站式服務」、「跨專業合作」及「創

傷知情」已成為各國共同關注的實務方向。例如在性別暴力防治議題中，

多數國家皆強調減少被害人重複陳述與程序負擔，並透過整合醫療、警

政與社政資源，提升服務可近性。 

  另在數位性別暴力議題上，與會者普遍提及深偽影像、未經同意

散布私密影像及網路騷擾等問題，並討論平台責任、證據保存及跨境合

作等挑戰。相關討論顯示，數位環境已成為性別暴力的重要場域，制度

回應需結合法律、技術及教育等多面向措施。 

  透過不同場次觀摩與交流，可觀察各國在制度設計與服務提供上

的差異。例如部分國家著重法律制度強化，亦有國家強調社區支持與教

育介入，呈現多元路徑並存的發展模式。 

玖、建議 

一、強化在地團體之國際參與能力 

  建議以本市婦女團體及性別團體為對象，規劃相關培力措施，例

如辦理工作坊、經驗分享或模擬會議，協助其熟悉 NGO CSW 等國際會議

之運作方式與議題內容。本次觀察中可發現，國際會議除倡議外，也相

當重視第一線經驗與在地案例。若能逐步培養在地團體參與能力，未來

除政府外，亦可由民間團體共同參與國際交流。 

二、持續辦理國際論壇並深化既有交流關係 

  建議持續辦理本市性別平等國際論壇，並優先邀請本次已建立聯

繫之國際講者或組織參與，讓交流不只停留於單次互動，而能逐步累積。

本次交流中，多位講者對地方政府的實務作法表達興趣，若能延續聯繫，

將有助於論壇內容持續深化，也能讓議題討論更貼近實際經驗。 
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三、持續參與國際交流，並聚焦本市推動重點 

  建議未來參與國際活動時，可優先聚焦本市已有推動基礎之議題，

例如數位性別暴力防治及跨局處合作，並結合發表或交流安排，讓參與

經驗能逐步累積。本次參與過程中可觀察到，國際討論多已進入制度運

作與服務設計層次，若能持續就特定議題交流，較有助於形成長期對話。 

四、加強交流成果之整理與內部分享 

  建議將本次蒐集之國際趨勢、制度作法及交流重點加以整理，並

透過內部會議或簡報方式與相關局處分享。本次涉及議題涵蓋警政、社

政、衛政及教育等面向，若能讓相關單位掌握重點，將有助於後續政策

與服務調整更為一致。 

壹拾、結語 

  在這樣的往返與對話之中，也逐漸意識到，臺中長期累積的經驗，

並不是一個已經完成的成果，而是一種可以被帶進不同場域、持續發生

的實踐。當這些經驗進入國際語境，不只是被看見，也在一次次回應之

中產生新的延伸。過程中亦有多位與會者提及，本市持續辦理性別平等

國際論壇，使地方政府得以累積議題與對話的深度，這樣一步一步的累

積，形成穩定而持續的力量。 

  那些走過的經驗，不會停留在原地，而是在不同情境中被重新理

解，也在不知不覺間指向下一段路。對臺中而言，這次不只是一次參與，

而是透過與各國講者及組織的交流，進一步理解不同國家在性別暴力防

治、司法制度及女性參與等議題上的做法，作為後續政策與服務設計的

參考。過去讓我們走到這裡，而現在，也正持續累積，為下一次再出發

留下空間。性別平等不只是政策的推動，而是在我們的城市中被實踐、

逐漸成形的友善日常。 

壹拾壹、附件 

附件1- NGO CSW 70 出國與會成員 

附件2- NGO CSW 70 Forum 我國與會代表籌組之會議 

附件3-本局簡報「At the Heart of the Island: Weaving Gender 

Equality Across the City」 

附件4-本局簡報「Turning Silence into Justice: Best Practices 

Against Gender-Based Violence」 
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附件1- NGO CSW 70 出國與會成員（外交部提供名單） 

 

 
 

編號 姓名 組織名稱 職稱 

1 石婉麗 衛生福利部社會及家庭署 視察 

2 蕭惠如 高雄市政府社會局 科長 

3 葉靜宜 臺北市性別平等辦公室 執行秘書 

4 江逸羣 臺北市性別平等辦公室 研究員 

5 林資芮 臺中市政府社會局 副局長 

6 何榮松 臺中市政府社會局 科長 

7 姜浩雲 臺中市政府社會局 股長 

8 蔡侑倫 臺中市政府社會局 科員 

9 蘇嫺敏 臺中市家庭暴力及性侵害防治中心 副主任 

10 施郁榛 天主教曉明社會福利基金會 副執行長 

12 林琬涓 中華民國台灣女童軍總會 理事長特助 

13 林欣卉 中華民國台灣女童軍總會 資深女童軍 

14 陳韋蓉 世界和平婦女會 青年女力 

15 謝之芸 世界和平婦女會台灣總會 會員 

16 周郁萍 台北市國際婦女協會 會長 

17 林佳樺 台灣展翅協會 研究倡議專員 

18 楊資華 台灣創意經濟產業發展協進會 Executive Consultant 

19 李琬蓁 功文文教基金會 Committee member 

20 黃韶華 泛太平洋暨東南亞婦女協會中華民國分會 Youth Representative 

21 謝昀希 亞太自由婦女協會 青年代表 

22 林奇瑩 社團法人台灣彩虹平權大平台協會 公眾對話專員 

23 張菁芬 社團法人國際社會福利協會中華民國總會 理事長 

24 鄭期緯 社團法人國際社會福利協會中華民國總會 秘書長 

25 陳姿諭 社團法人國際社會福利協會中華民國總會 秘書 
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附件 2- NGO CSW 70 Forum 我國與會代表籌組之會議 

⚫ 實體會議 

  時間 (紐約) 主/協辦單位 主題 地點 

1 
3 月 9 日（一） 

上午 10:30 

社團法人台灣彩虹平權大平台協會 Taiwan 

Equality Campaign／臺北市政府性別平等辦公室 

From Legislation to Implementation: 

Practicing Gender Justice in Taipei 
CCUN 11th Floor 

2 
3 月 9 日（一） 

上午 10:30 

台北市國際婦女協會Taipei International 

Women's Club／台灣國際職業婦女協會 BPW 

Taiwan 

Building Financial Security and 

Legal Confidence for Middle-Aged 

Women 

CCUN 8th Floor 

3 
3 月 9 日（一） 

上午 10:30 

臺灣國家婦女館Taiwan Women’s Center／衛 生

福 利 部 社 會 及 家 庭 署 Social and Family 

Affairs Administration, Ministry of Health 

and Welfare 

Against All Odds: Feminist 

Movements Turning Justice into 

Power 

CCUN 10th Floor 

4 
3 月 9 日（一） 

下午 4:30 

泛太平洋暨東南亞婦女協會中華民國分會 

(PPSEAWA Taiwan)／PPSEAWA International 

From Grassroots to Justice: 

Intergenerational Collaboration for 

Women’s Empowerment 

CCUN 8th Floor 
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5 
3 月 9 日（一） 

下午 4:30 

勵馨基金會 The Garden of Hope Foundation／

Asian Network of Women's Shelters 

 Justice Beyond Time: Advancing  

  Responses to Child Sexual Abuse 
CCUN 11th Floor 

6 
3 月 10 日（二） 

上午 8:30 

國際職業婦女協會亞太區域 Business and 

Professional Women, BPW Asia Pacific／基督

教女青年會屏東分會  Young Women's 

Christian Association, YWCA 

 Asian Migrant Women in the    

Reality of Discrimination and 

Challenges 

CCUN 8th Floor 

7 
3 月 10 日（二） 

上午 10:30 

全球女企業家和平聯盟  Global Women 

Entrepreneur Peace Alliance／Women's 

Federation for World Peace, Korea／The 

Taipei Tsai Hsueh-Ni Charity Foundation 

Breaking Structural Barriers:  

How Women Reach Equality and  

Justice 

CCUN 11th Floor 

8 
3 月 10 日（二） 

上午 10:30 

國 際 婦 女 法 學 會 臺 灣 分 會  International 

Federation of Women Lawyers (FIDA) Republic 

of China ／ South East Asia Women’s 

Association, Canada; Federation of Women 

Lawyers (FIDA) International 

Ensuring Equal Participation for 

Women in Judicial Processes and  

Beyond 

CCUN 10th floor 
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9 
3 月 10 日（二） 

下午 2:30 

臺北市性別平等辦公室 

Office for Gender Equality, Taipei City 

Fair Play for Every Body: Gender, 

Justice, and Inclusion in Sports 
CCUN 8th Floor 

10 
3 月 10 日（二） 

下午 2:30 

國際崇她31區 Taiwan D31 Zonta International

／WCAPS 

Strategies for Midlife Women 

Returning to the Workforce 
CCUN 10th Floor 

11 
3 月 10 日（二） 

下午 2:30 

桃園市為愛勇敢文教協會 Taoyuan City Be 

Brave For Love Culture And Education 

Association ／Taiwan Doula Development 

Association 

Supporting Teenage Parents: From 

Local Practices to Global 

Partnerships 

CCUN 11th Floor 

12 
3 月 11 日（三） 

上午 8:30 

 台灣創意經濟產業發展協進會 Taiwan Creative  

 Economy Association／PPSEAWA Canada 

The Virtual is Real: A Globalized 

Pursuit of Gender Justice Worldwide 
CCUN 11th Floor 
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13 
3 月 11 日（三） 

上午 10:30 

台 灣 展 翅 協 會 ECPAT Taiwan ／ PACT (ECPAT 

USA) 

Building Victim-Friendly Justice 

Systems for Girls Affected by Sexual 

Violence and Exploitation 

CCUN (Drew 

Room) 

14 
3 月 11 日（三） 

上午 10:30 

社團法人台灣陪產員發展協會／桃園市為愛勇敢

協會 

 Invisible Mothers: Migrant  

 Women’s Maternal Rights and  

 Challenges in Taiwan 

  CCUN 11 Floor 

15 
3 月 11 日（三） 

下午 2:30 

社團法人台灣同志諮詢熱線協會Taiwan 

Tongzhi (LGBTQ+) Hotline Association ／

Asia Feminist LBQ Network 

Breaking the Silence: Gender-Based 

and Digital Violence Against LGBTQ+ 

Communities in Asia 

Salvation Army, 

Auditorium 

16 
3 月 11 日（三） 

下午 2:30 

婦 女 權 益 與 永 續 發 展 聯 盟 Alliance for 

Women ’s Rights & Sustainable Development

／Rozaria Memorial Trust ／ Masimanyane 

Women’s Rights International／桃園市政府

婦幼局 

Breaking Barriers,Creating 

Opportunities: Global and Local 

Actions for Women’s Economic 

Empowerment. 

CCUN 8th Floor 
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17 
3 月 11 日（三） 

下午 6:30 

國 際 蘭 馨 交 流 協 會 中 華 民 國 總

會  Soroptimist International of Taiwan 

Region／現 代 婦 女 基 金 會 Modern 

Women's Foundation 

Advancing Women’s Justice Through 

Global Digital Communities 
CCUN 10th Floor 

18 
3 月 12 日（四） 

上午 10:30 

台 灣 防 暴 聯 盟  Taiwan Coalition Against 

Violence／SI (Soroptimist International) , 

PPSEAWA Canada 

Turning Silence into Justice: Best 

Practices Against GBV 
CCUN 8th Floor 

19 
3 月 12 日（四） 

上午 10:30 

桃園市青年農業推廣協會 Taoyuan Youth 

Agricultural Promotion Association（TYAPA) 

Youth and Women: Power of Social 

Design for Change 
CCUN 11th Floor 

20 
3 月 12 日（四） 

上午 10:30 

現 代 婦 女 基 金 會  Modern Women ’s 

Foundation, Taiwan／國際蘭馨交流協會中華

民 國 總 會  Soroptimist International of 

Taiwan Region 

From Local Practice to Global 

Commitment: Taiwan’s Multi-Level 

Strategies for Advancing Women’s 

Access to Justice 

Salvation Army 

B1(Lower Level) 
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21 
3 月 12 日（四） 

下午 2:30 

中華民國台灣女童軍總會 Girl Scouts of 

Taiwan 

Engaging with Youth: Pathways to 

Gender Justice 
CCUN 8th Floor 

22 
3 月 13 日（五） 

上午 8:30 

社團法人國際社會福利協會中華民國總會 The 

Council of Social Welfare, Taiwan／紐約勵馨 

Equality Participation for  

Caring, Employment and Justice  

in Taiwan 

CCUN 8th Floor 

23 
3 月 13 日（五） 

上午 10:30 

財團法人台北市樹仁社會福利基金會Love-Tree 

Social Welfare Foundation ／ Le Promenoir 

Arts and Culture Salon 

Empowerment for All Women through 

the Expression of Arts 
CCUN 10th Floor 

24 
3 月 13 日（五） 

上午 10:30 

財 團 法 人 功 文 文 教 基 金 會  Kon Wen 

Cultural Foundation／Camino Fundacion 

Expand Influence in Current 

Structural Barriers: Create a fair 

and enabling environment through 

Enhancing Women’s Leadership 

CCUN 8th Floor 
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25 
3 月 13 日（五） 

下午 4:30 

台北市私立彩虹村家園  Rainbow Village 

Arts and Culture Salon(Le Promenoir) ／ 

MEAN WELL Foundation 

Meeting Culture and Arts:Gender 

Equality and Womens Empowerment 
CCUN 11th Floor 

26 
3 月 13 日（五） 

下午 6:30 

財團法人天主教曉明社會福利基金會 Stella 

Matutina social welfare foundation／社團法

人國際社會福利協會中華民國總會  The 

Council of Social Welfare, Taiwan 

Intersecting Roles of Middle-Aged 

Women in Family, Work, and Care 
CCUN 11th Floor 

27 
3 月 16 日（一） 

上午 8:30 

亞 太 自 由 婦 女 協 會  Asia-Pacific Liberal 

Women Association 

Freedom and Safety: Ending Digital 

Gender Violence 
CCUN 10th Floor 

28 
3 月 18 日（三） 

下午 4:30 

台北市女力國際蘭馨交流協會 Soroptimist 

International of Taipei Girls’ Power 

Women’s Resilience in the New Era: 

Advancing Gender Well-being through 

NGO–Corporate ESG Collaboration 

CCUN 8th Floor 
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⚫ 線上會議 

 時間 (紐約) 主/協辦單位 主題 地點 

1 
3 月 12 日（四） 

下午 13:00 

外交部 Ministry of Foreign Affairs／世台聯

合 基 金 會  STUF United ／  婦權基金會  

Foundation for Women’s Rights Promotion 

and Development 

Resilient Leadership, Inclusive 

Futures: Women Shaping 

Transformative Pathways to Equalits 

 

2 
3 月 17 日（二） 

上午 10:30 

台灣國際旅行接待和平促進協會 Servas  

Taiwan／基隆市中山區樂齡優質學習中心 

Beyond Justice: Women Empowering 

Inclusion Across Borders and 

Digital Futures 

Virtual  

Zoom meeting 

3 
3 月 19 日（四） 

上午 10:30 

現 代 婦 女 基 金 會 Modern Women ’ s 

Foundation／國際蘭馨交流協會中華民國總會   

Soroptimist International of Americas- 

Taiwan Region 

Judicial Strategies for High-Risk 

Domestic Violence Cases 

Microsoft Teams 

Meeting 
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At the Heart of the Island:

Weaving Gender Equality Across the City

Tsai Yu-Lun

Taichung City Government

Social Affairs Bureau
30



Taipei shows how gender 
equality, justice, and 
inclusion can be practiced 
through sport

Sport is one of the 
most everyday and 
visible public systems 
in a city

Safety, time, privacy, and 
support are shaped by 
city governance, not 
individual choice

For Taichung, sport 
became a practical lens to 
observe how gender 
equality is lived in daily life

A window into how cities govern everyday life

31



·

·

Why Sport Became a Governance Issue

• Taichung is a metropolitan city of 2.87 
million, with 1.47 million women

• Women remain less visible in everyday 
sports participation

• The issue is not interest, but time, safety, 
privacy, and design

• Gender equality requires changes in 
spaces, services, and systems

50+%
1.47 

million 
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From Local Practice to International Dialogue

Sports Policies Gender-Responsive

Increased Participation

CEDAW City Review Process

International Dialogue

Impact Metrics
256K

2017 baseline

1.4M
Women's Entries

2024 total

5×
Growth

Over 7 years
Women's Entries
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Continuity as Institutional Resilience

Consecutive Years

2018: FORUM LAUNCHED

STANDING GOVERNANCE MECHANISM

2020-2022: CONTINUED DURING COVID-19

LINKED TO CEDAW, CSW

2026: INSTITUTIONAL RESILIENCE

CROSS-DEPARTMENTAL LEARNING

Pioneer City1st8
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2025 Gender Equality 
Cities Forum

Republic of Korea: 
Nth Room, deepfake imagery

Technology-facilitated 
gender-based violence

CEDAW Framework 
Application

General Recommendations 
No. 19 & 35

Prevention, protection, 
investigation, accountability, 
survivor support

CSW 70 Response 
(October 2024)

Sexual violence in 
digital contexts

Justice responses and 
rights protection

Upcoming Action
12 March, 10:30 AM

CSW side event (Taiwan Coalition Against Violence)

From International Dialogue to Policy Reference
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How International Dialogue Enables 
Cross-Departmental Governance

SHARED LANGUAGE & 
POLICY FRAMEWORK

GENDER EQUALITY AS 
EVERYDAY GOVERNANCE

INTERNATIONAL 
DIALOGUE

CROSS-DEPARTMENTAL 
COORDINATION
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From Forum Dialogue to Concrete Policy Change

LABOR POLICY REFORM

WOMEN IN TECHNICAL OCCUPATIONS

CHALLENGED TRADITIONAL ASSUMPTIONS. 
PROGRAMS SUPPORTING WOMEN'S ENTRY 
INTO MALE-DOMINATED TECHNICAL FIELDS.

YOUTH SUPPORT SYSTEM

INTEGRATED SUPPORT FOR 
PREGNANT ADOLESCENTS

REPLACED FRAGMENTED RESPONSES. LONG-TERM 
COORDINATED SUPPORT FOR PREGNANT TEENS UNDER 18.
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From Dialogue to Local Action

Women in 
Forklift Operation

Integrated 
Support Network

Gender-Friendly 
Spaces

41



Sport and Public Spaces: 
Testing Grounds for Governance

Sport and public spaces are testing grounds for cross-departmental governance.

In Everyday 
Urban Governance
Where equality is most 
directly experienced.

Gender Perspectives

Planning & management, 
safety, accessibility

Concrete Entry Point

Governance, dialogue, 
coordination in daily life
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Connection, Dialogue, Partnership 
from the Heart of the Island

INTERNATIONAL DIALOGUE FOSTERS CROSS-DEPARTMENTAL COORDINATION 
AND WELCOMES GLOBAL CITIES AND PARTNERS TO PROMOTE GENDER EQUALITY 
THROUGH THE CSW FRAMEWORK.
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Bridging Justice

Taichung’s Integrated Response to Sexual

Violence

Protecting Smiles in a Digital Age

20
26

Zih Ruei Lin, Social Affairs Bureau, Taichung City
1
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Catalyst: "Creative Private Room" Scandal

Turning Point 
A National Mandate for Change

Spark
Discovery of massive CSAM collections held by a public figure

Dark Network
Dismantling an industrialized criminal network active since 

2014.

Betrayal of Trust
Involvement of trusted professionals (Teachers, Tutors, and 

Police).

Demand Side
Acknowledging consumer responsibility in the exploitation 

market.

2023 Crisis

2
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35%

64 - 76% 30 - 35%
Sexual Assault
Nearly half of all victims are 

minors.

Burden on Children 

Digital Violence (NCII) 
Over one-third of victims are 

minors.

Adolescent girls aged 12-17 

consistently face the highest 

risk, representing nearly of all 

total cases in Taichung.

Among these young survivors, 

an overwhelming majority are 

Girls.

Gender Gap Most Vulnerable Group 

49%

Listening to the Data
Identifying the Risk

3
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National Legal Reform
Core: "Four Acts Against Gender-Based Violence" Amendments

Targeting the 
Demand

Instant Web 
Blocking

Authority to block domains 

immediately—

stopping the "digital fire."

Severe Penalties

Life imprisonment for violent 

exploitation platform operators.

Follow Money

Tracking crypto-transactions via 

Money Laundering Control Act.

Criminalizing CSAM 

possession (Up to 7 years in 

prison)

4
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Strategic Vision

Turning "Words on Paper" into "Safety in Every Space"

Social Affairs Bureau Police Department Integrated Response

Moving children from Victims to Survivors.

Survivor-Centered Care

(Protecting Dignity)

Digital Forensic Excellence

(Securing Truth)

A seamless response across 

physical and virtual worlds.

5

Goal
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Warm & Non-Clinical Environment

A space designed for comfort and dignity.

24/7 Availability

Integrated Expertise

One-Stop Service
A Sanctuary for Healing

You focus on recovery; 

we handle the complexity.

• Medical & Forensic Exams: One location, no traveling.
• Police Investigation: Securing digital and physical 

evidence on-site.
• Legal & Social Support: Professional care from the very 

first hour.

Immediate response when it is needed most.

Our Promise

6
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Early Judicial Involvement
Protecting the Vulnerable

The 12-Hour Speed of Justice 

Synchronized Response

Police and Prosecutors act as one through an integrated 

platform.

Golden Window

Ensuring immediate evidence collection within the first 12 hours.

2

Reducing Trauma

40% reduction in repetitive interrogations.

Professional Assessment Team 

Psychologists evaluating statements for vulnerable 
groups.

Goal：Ensuring the survivor's voice is heard and accepted by the court

Specialized Protection for Vulnerable 

Groups 

31
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The Three - Tier Network : Blocking the Viral Spread

Sexual Image Processing Center

Single window for reporting and screening.
Local Level : Taichung's Power

① Mandatory Removal Orders

Enforcing immediate takedowns.

② Immediate Coercion

Blocking website access for non- compliant platforms.

Successful Removal Rate 

for reported links 11%

Enforcement Rate 

in Access Restriction 

(Immediate Coercion)

Immediate ResponseCentral Level :

Technical Level : Digital Shield

PhotoDNA Technology

Using "digital fingerprints" to block re-uploads at the source.

Our Resolve

89%

8
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Prevention First
Education & Digital Resilience

Education: The Root of Protection

Empowering the 

Community
Teacher & Parent Training
Equipping parents and teachers to identify warning signs.

Public Awareness
Shifting the culture from "victim-blaming" to "offender-

accountability.

Campus Campaigns
Teaching Consent & Digital Boundaries.

Digital Literacy
Preventing Grooming & Image Abuse.

Mission
Building a society safe by design, not just by 

enforcement.
9
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Current Challenges

Borderless Crimes
Borderless crimes (Overseas platforms) & Encrypted groups.

Evolving Threats
AI-generated deepfakes & Rapid re-uploading.

Future Vision

AI for Good 
Proactive detection and blocking of harm.

Unwavering Defense 
Staying ahead of digital threats.

The Road Ahead: Vision and Persistence

Every child deserves a safe digital future

10

Global Solidarity
A collective response to a global crisis.
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