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壹、 摘要 
 

臺中市副市長鄭照新代表市長盧秀燕出席 2025 年 9 月 24 至 27 日於韓國高陽舉行之「城市與地

方政府聯合會亞太分會第 10 屆大會」（The 10th UCLG ASPAC Congress），於 2 年 1 度的大會選

舉中順利連任 2025-2027 年亞太分會理事；9 月 29 至 10 月 1 日出席「世界大都會協會 40 週年

首爾大會」（Metropolis 40th Anniversary Seoul Congress 2025），受邀參加市長論壇發表演說，並

代表本市提出智慧城市包容承諾；鄭副市長另於會議期間前往釜山參加「2025 釜山國際搖滾音

樂節」（2025 Busan International Rock Festival），拜會釜山市副市長成西業（Seong Heui-yeob）等

重要官方代表，在兩市未來的交流合作上達成高度共識。本府代表團充分利用本次出訪時間，同

時出席 2 個國際會議及 1 個國際活動，停留 3 個城市，展現本市積極參與國際組織事務及推動城

市外交之企圖心，此行任務圓滿，成果豐碩亮眼。 

 

由「城市與地方政府聯合會亞太分會」（UCLG ASPAC）、韓國高陽特別市（Goyang Special City, 

South Korea）及韓國道知事協會（Governors Association of the Republic of Korea, GAROK）共同

主辦之「城市與地方政府聯合會亞太分會第 10 屆大會」，以「邁向未來的全球永續自給自足城市

與地區」（Sustainable Global Self-sufficient Cities and Regions for the Future）為主題，在韓國最大

之國際會展中心 KINTEX 盛大召開，吸引來自亞太及其他地區 25 個國家，173 個地方政府及組

織的 807 位代表出席此次盛會，代表們特別關注氣候適應力、經濟復甦、數位轉型、包容性治理

以及地方政府在應對全球挑戰中的重要角色等重要議題，為永續發展和區域合作進行深度討論，

閉幕時更通過《高陽行動呼籲》（Goyang Call for Action），重申亞太地區地方政府致力於建立具

有韌性、永續及以人為本城市的承諾；臺中市在代表團努力爭取下，於 9 月 26 日舉行的 2 年 1  



度大會選舉中順利連任 2025-2027 年亞太分會理事，鞏固臺中市在該國際組織中地位，落實本府

參與國際事務的政策理念。 

 

代表團亦出席於首爾（Soeul）舉辦之「世界大都會協會 40 週年首爾大會」，與超過 70 個重要城

市市長/副市長代表團及 30 多個國際組織代表，約 300 位與會者齊聚共襄盛舉，藉由參加高層論

壇及專業會議共同回顧 40 年來的城市合作成果，並展望未來都會發展的新方向；鄭副市長另受

邀參加首爾智慧城市週（Smart Life Week, SLW）市長論壇，配合論壇主題「消弭數位落差：數

位包容與 AI 政策」（Bridging the Digital Divide: Digital Inclusion and AI Policy）發表簡短演說，

舉例分享本市以服務民眾為宗旨的 AI 政策，並代表本市提出智慧城市包容承諾。 

 

此行鄭副市長另前往釜山（Busan）參加「2025 釜山國際搖滾音樂節」觀摩學習，也為本市受邀

演出搖滾樂團加油打氣，並拜會「釜山文化觀光慶典委員會」（Busan Festivals Organization）執

行委員長南德鉉（Nam Duk-Hyun），邀請其參加 2025 年 10 月「搖滾台中 ROCK IN TAICHUNG」，

尋求未來合作機會，及拜會釜山市副市長成西業，為兩市建立友好關係及奠定良好合作基礎；同

時，為本市即將主辦「2026 全球城市旅遊振興機構第 10 屆論壇」（The 10th TPO Forum 2026），

專程拜會「全球城市旅遊振興機構」（Tourism Promotion Organization for Asia Pacific Cities, TPO）

事務總長姜多恩女士（Kang Da-eun），表達本市對主辦本論壇之重視，期共同推動觀光旅遊之合

作交流，並邀請姜事務總長率團參加「2025 臺中自行車嘉年華」活動。 

 

 

貳、出國人員名單 

 

編號 單       位 職  稱 姓  名 

1 臺中市政府 副市長 鄭照新 

2 臺中市政府秘書處 科員 黃燕筠 

3 臺中市政府秘書處 約聘人員 曹凱雯 

 



叄、目的 

 

總部設於西班牙巴塞隆納（Barcelona, Spain）之「城市與地方政府聯合會」（United Cities and 

Local Governments, UCLG）係一以城市及地方政府為成員主體之國際組織，為本市參與之

重要國際組織之一；該組織擁有超過 1,000 個會員，為世界最大之城市與地方政府組織，也

是唯一獲聯合國認可之地方政府組織；其代表並捍衛全球地方政府利益，旨在結合地方政

府發出團結一致的聲音，透過地方政府與國際社會之合作，提高地方政府在國際社會，特

別是在聯合國及聯合國機構中之地位，以建立國際交流合作之平臺，並加強地方政府及地

方政府協會的能力，係推動城市外交與地方政府國際合作最有影響力的舞台；本府自 2004

年該組織成立即加入成為會員，目前為 2022-2026 年 UCLG 世界理事及執行局委員。 

 

該組織共分 8 大分會，即亞太、非洲、歐亞、歐洲、中東及西亞、拉丁美洲、北美洲、大

都會及 1 區域論壇，本市同時隸屬亞太分會（United Cities and Local Governments-Asia 

Pacific, UCLG ASPAC）及大都會分會（Metropolis）。 

 

亞太分會為 8 大分會中最大之分會，目前擁有 236 個地方政府及協會會員，在此區域含括

超過 7,000 個地方政府，亦即具 37 億 6 千萬人口之代表性，超過世界人口之半數，此分會

下再分為 4 次區：東亞暨東北亞區（East & North East）、南亞暨西南亞區（South & South 

West）、東南亞區（South East）及太平洋區（Pacific），本市屬於東亞暨東北亞區。 

 

亞太分會成立於 2004 年 4 月，總部設於印尼雅加達（Jakarta, Indonesia），近年秘書處團隊

在秘書長領導運作下，團隊成員擴增至 37 位，會員數亦逐步成長；分會組織管理階層為主

席團，包括主席（President）、聯合主席（Co-Presidents）、理事會（Council）及執行局委員

會（Executive Bureau），本市目前為亞太分會 2023-2025 年理事會之成員。分會每年舉辦 2

次執行局委員會議（Executive Bureau Meeting），其中 1 次合併分會理事會議（Council 

Meeting）共同舉辦，2006 年後每 2 年舉辦 1 次大會（Congress），包括會員大會（General 

Assembly Meeting）及執行局委員會議、分會理事會議；惟於新冠疫情期間（2020-2022 年），

因疫情影響，會議皆以視訊方式進行，原訂 2020 年舉行之大會為此延至 2021 年於線上召

開「2020 年順延之城市與地方政府聯合會亞太分會理事會議」（Deferred UCLG ASPAC 

Council Meeting）並舉行選舉，爰該屆（2020-2022 年）主席團管理階層職務延長 1 年至 2023

年；本次會議即屬每 2 年舉辦 1 次之大會，會中將進行 2025-2027 主席團組織管理階層職務

選舉。 

 

總部設於西班牙巴塞隆納之「世界大都會協會」（World Association of the Major 

Metropolises，簡稱 Metropolis）成立於 1985 年，會員皆為擁有 100 萬以上人口之大都市，

目前約有 160 個會員城市，涵蓋全球逾 7 億人口，宗旨為提供會員城市一相互學習、開發

革新、改革治理之國際交流平台及相關技術與財務援助，係一以城市及地方政府為成員主 



體之國際組織，亦屬「城市與地方政府聯合會」（United Cities and LocalGovernments, UCLG）

8 大分會（亞太、非洲、歐亞、歐洲、中東及西亞、拉丁美洲、北美洲及大都會）之一，為

本市參與之重要國際組織。 

 

「世界大都會協會」（Metropolis）及「城市與地方政府聯合會亞太分會」（UCLG ASPAC）

於 2008 年簽署協議，擁有逾 100 萬人口之 UCLG ASPAC 會員自動成為 Metropolis 會員，

本府爰自是時起成為 Metropolis 會員；Metropolis 每年召開 1 次年會（Metropolis Annual 

Meeting），每 3 年召開 1 次世界大會（World Congress）。因 Metropolis 會員城市皆為都會

型大城市，都會人口規模及重要性甚至不亞於聯合國成員國，且都會城市領導人具更高政

治責任感，又都會城市所面臨之挑戰與問題類似，因此 Metropolis 所召開會議皆吸引會員

城市踴躍派員與會，互相交流學習；本次會議為 Metropolis 成立 40 週年之慶祝大會。 

 

「城市與地方政府聯合會亞太分會第 10 屆大會」將進行 2025-2027 主席團組織管理階層職

務選舉，本府於會前即自行提名參選理事及執行局委員，期積極爭取連任；「世界大都會

協會 40 週年首爾大會」緊接「城市與地方政府聯合會亞太分會第 10 屆大會」於首爾舉辦，

為發揮參與國際會議最大效益，本府將接續出席以達事半功倍之效；代表團另將於會議期

間前往釜山參加「2025 釜山國際搖滾音樂節」觀摩交流、拜會重要官方代表，尋求未來合

作機會，及拜會總部設於釜山之「全球城市旅遊振興機構」（Tourism Promotion Organization 

for Asia Pacific Cities, TPO），為 2026 年本市主辦「2026 全球城市旅遊振興機構第 10 屆論

壇」暖身並聽取意見，期創造文化、觀光等各領域多元交流契機，為此行發揮最大效益。 

 

 
城市與地方政府聯合會亞太分會第 10 屆大會 

 
世界大都會協會 40 週年首爾大會 

 

 

 

 



肆、過程 

 

  一、行程表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

日期 地點 行程 

2025.09.23 臺北－仁川－高陽 
搭機前往仁川 

搭車前往高陽 

2025.09.24 高陽 
參加「城市與地方政府聯合會 

亞太分會第 10 屆大會」 

2025.09.25 高陽 
參加「城市與地方政府聯合會 

亞太分會第 10 屆大會」 

2025.09.26 高陽－釜山 

參加「城市與地方政府聯合會 

亞太分會第 10 屆大會」 

搭機前往釜山 

2025.09.27 釜山 參加「2025 釜山國際搖滾音樂節」 

2025.09.28 釜山 
參加「2025 釜山國際搖滾音樂節」 

搭機前往首爾 

2025.09.29  首爾 
參加「世界大都會協會 40 週年 

首爾大會」 

2025.09.30 首爾 
參加「世界大都會協會 40 週年 

首爾大會」 

2025.10.01 首爾－仁川－臺北 搭機返抵臺北 



  二、本府代表團參與之會議活動 

    （一）「城市與地方政府聯合會亞太分會第 10 屆大會」（The 10th UCLG ASPAC Congress） 

 
韓國高陽會展中心 KINTEX 

 
KINTEX 周邊道路會議標示 

 
KINTEX 會場內標示 

 
報到處 

 

1.「文化委員會」（Culture Committee）會議 

「文化委員會」會議由韓國濟州特別自治道（Jeju Special Self-Governing Province）主

辦，匯集成員城市共同進行文化交流討論、文化政策制定以及與「聯合國教科文組織」

（UNESCO）的合作。濟州市以「在地根基，激發全球目標—文化、藝術與遺產作爲

永續未來的催化劑」（Local Roots Inspiring Global Goals - Culture, Art, and Heritage as 

Catalysts for Sustainable Futures）為主題，分享濟州政府在相關領域的積極作為，以及

如何利用文化遺產資源促進地區成長。 

 

會中亦邀請印尼占碑市（Jambi City, Indonesia）旅遊文化局局長 Mariani Yanti 博士分

享該市保護塞科加遺產村（Heritage Village of SEKOJA）的經驗，願景是將塞科加遺

產村建立成社區主導的永續旅遊和文化典範，藉由爲後代保護遺產，進而強化地方認

同及支持經濟增長。隨後並由「香港建築文物保護師學會」（Hong Kong Institute of 

Architec tural Conservationists, HKICON）外務副會長游慧瑜（Anna Wai-Yu Yau）針對

亞太地區文化遺產管理與政策的永續發展趨勢提供專家回饋意見。 



 

 
UCLG ASPAC 文化委員會議會後合影 

 
UCLG ASPAC 文化委員會議 

 

2.「女性參與地方政府事務常設委員會」（Standing Committee on Women in Local 

Government, SCWILG）會議 

「女性參與地方政府事務常設委員會」會議由 UCLG ASPAC 和中國廣州市聯合主辦，

由 UCLG ASPAC 秘書長 Bernadia Irawati Tjandradewi 主持，各國與會代表進行簡報。

本次會議除了介紹委員會 2025 至 2026 年的策略規劃，並說明區域重點措施與實務案

例。例如「尼泊爾全國鄉村協會」（National Association of Rural Municipalities in Nepal, 

NARMIN）針對在尼泊爾政治領域促進年輕女性領導力的各種實務作為進行分享與倡

議，廣州市人民政府則是闡述在婦女及兒童政策面向之相關成果及未來展望，與會人

員亦藉由提問與反饋過程，就各國實務案例進行深度討論與交流。 

 
UCLG ASPAC 女性參與地方政府事務常
設委員會議 

 
UCLG ASPAC 女性參與地方政府事務常
設委員會議 

 

3.「亞太地方政府領袖圓桌會議」（Asia Pacific Local Government Leaders’ Roundtable） 

首屆「亞太地方政府領袖圓桌會議」是一場匯集亞太地區市長和地方政府領導人的高

層對話平臺，共同探討《城市與地方政府聯合會亞太分會 2026-2030 宣言》（UCLG 

ASPAC Manifesto 2026-2030）框架下地方領導角色的演變，並就推進 UCLG ASPAC 

2026-2030 年之議程交換意見。 



本次圓桌會議主題為「展現未來：地方政府領導人在推進城市與地方政府聯合會亞太

分會 2026-2030 年議程中所扮演的角色」（Manifesting the Future: The Role of Local 

Government Leaders in Advancing the UCLG ASPAC 2026-2030 Agenda），係著重於討論

氣候適應力、包容性治理、數位創新以及地方領袖在應對全球挑戰中重要作用的策略

論壇，並闡述地方轉型的核心目標，以反思《城市與地方政府聯合會亞太分會

2026-2030 宣言》及地方發展重點的契合，從而加強該地區城市間的合作。 

 
亞太地方政府領袖圓桌會議 

 
亞太地方政府領袖圓桌會議 

 
亞太地方政府領袖圓桌會議 

 
亞太地方政府領袖圓桌會議 

 

4.「學習配對介紹會議」（Introductory Session of Learning & Pairing） 

「學習配對介紹會議」主題包括「在亞洲城市實施以自然為基礎的解決方案（NbS）

成功計畫」（Implementing a Success Project on Nature-based Solution (NbS) in Asian 

Cities）、「以自然為基礎的解決方案（NbS）與城市交通」（Learning and Pairing Session 

on NbS and Urban Mobility），藉由包括日本等不同國家及地區的代表案例研究及經驗

分享，並透過趣味票選活動，為與會者介紹應對氣候變遷的執行策略、重點計畫及創

新成果，著重強調低碳成長、韌性建設、包容性城市發展等，以促進知識和實務間的

相互交流，並加強城市間的共同合作。 



 

 
學習配對介紹會議 

 
學習配對介紹會議 

學習配對介紹會議 學習配對介紹會議趣味票選活動 

 

5.「開幕式」（Open Ceremony） 

大會開幕典禮以精彩的韓國傳統舞蹈結合擊鼓文化表演及大會主題影片播放揭開序

幕，高陽市長李東煥（Lee Dong-hwan）熱情歡迎與會國家及城市代表遠道而來，致

詞表示，氣候適應力和自給自足不再是一種選擇，而是一種生存條件，並呼籲以合作

超越宣言，為後代子孫帶來真正的改變。隨後即將於 10 月在中國西安召開的 2025 年

度 UCLG 第 2 次執行局委員會議暨世界理事會議接任本（2022-2026）屆最後一任

UCLG 輪值主席之韓國大田廣域市（Daejeon, South Korea）市長李莊雨（Lee Jang 

Woo）、UCLG ASPAC 主席柯世賢（Dakila Carlo Cua）、韓國京畿道（Gyeonggi Province, 

South Korea）經濟事務副知事高永寅（Ko Youngin）等嘉賓也表達振奮人心的祝賀，

「聯合國亞太經濟社會委員會」（UN Economic Social Commission for Asia and the 

Pacific, ESCAP）執行秘書 Armida Salsiah Alisjahbana 透過影片致詞，強調城市合作與

團結的重要性以及應對全球挑戰時採取地方行動的緊迫性。 



本次大會的重要進展之一是成立「城市與地方政府研究院」（City and Local Government 

Institute, CLG Institute）。該研究院由 UCLG ASPAC 設立，專注於研究、知識管理和

亞太地區地方政府的能力建構，旨在推動對永續城市發展的倡議、公眾參與和數位技

術的使用，以創造更具包容性、永續性的城市。會上並分別與韓國延世大學國際研究

中心（Yonsei University’s Center for International Studies, CIS）、高麗大學（Korea 

University）簽署合作備忘錄，以促進在智慧城市發展、基於自然的解決方案和空氣品

質管理等主題上的聯合研究及知識共享。另外韓國高陽市也與中國義烏市簽署合作意

向書，期許深化貿易、投資、教育和旅遊等領域的互助交流，建立國際合作重要的里

程碑。 

 

開幕典禮中亦舉行本次大會徵文及攝影比賽之頒獎儀式，表彰具傑出貢獻的優秀參賽

者，得獎作品同時於 KINTEX 會議室外廊道展出。最後由高陽市跆拳道示範代表隊進

行充滿活力的精彩表演，各種高超的跆拳道技巧展示將現場氣氛帶到最高點，讓與會

者皆嘆為觀止，相當震撼人心，充分展現韓國傳統文化精神及藝術魅力。 

 
高陽市長李東煥 高陽市長李東煥開幕致詞 

 
開幕式 

 
本次大會攝影比賽得獎作品 

 



 

 
開幕式開場表演 開幕式結束表演 

 

6.「全體論壇」（Main Forum） 

本次大會「全體論壇」之專題演講主題為「邁向未來的全球永續自給自足城市與社區」

（Sustainable Global Self-sufficient Cities and Regions for the Future），強調自給自足是

發展韌性城市的重要基石。由印尼東爪哇省（East Java, Indonesai）副省長 Dr. Emil 

Elestianto Dardak 主持，「澳大利亞地方政府協會」（Australian Local Government 

Association, ALGA）副主席 Cr. Darriea Turley、中國義烏市人民政府副市長高進以及

「聯合國人居署日本亞太區域辦事處」（Regional Office for Asia and the Pacific, ROAP, 

UNHABITAT Japan）主任 Ms. Kazuko Ishigaki 發表精彩演說及獨特見解。 

 

在快速變化的城市化過程中，應對氣候變遷、資源枯竭和社會不平等挑戰需採行永續

與自給自足相結合的城市策略。演講者各自分享其國家於再生能源、智慧基礎設施、

循環經濟等領域之成功案例，並提出強化城市自給自足能力政策及契合實際需求的解

決方案。ALGA 副主席 Cr. Darriea Turley 說明，氣候變遷帶來壓力，地方政府在應對

日益嚴重的天然災害影響方面發揮著領導作用，澳洲各地方政府刻正與各委員會合

作，努力平衡環境、社會、經濟和文化需求，將永續發展目標納入策略規劃，推廣再

生能源基礎設施，投資災害緩解措施並同時降低風險及災後復原成本。中國義烏市人

民政府副市長高進闡述該市在綠色永續發展領域的作為，包含打造新能源公車之綠色

智慧交通系統、光能發電、傳統製造業綠色轉型，以達成廢棄物資源利用、減少碳排

放和提高能源效率等永續目標。 

 

自給自足城市並非是孤立的，而是邁向未來的城市，以韌性、包容和創新作為治理和

發展的基礎。大會全體論壇也成為政府、國際組織、私營部門和學術界合作的重要平

臺，探索推動永續發展目標及加強區域合作團結的策略途徑。 



 

 
全體論壇 

 
全體論壇 

 
全體論壇 

 
全體論壇 

 

7.執行局委員會議、次區協商會議、會員大會、理事會議 

執行局委員會議及理事會議為 UCLG ASPAC 之例行性年度會務會議，由分會理事及

執委等會員共同檢視會務執行情形，包括審議法定議題、活動及日期等，並聽取各次

區、委員會及工作小組會議之報告；另召開 2 年 1 次之會員大會，進行下（2025-2027）

屆之分會執委、理事及主席/聯合主席等選舉；我國會員城市出席本次會議的有臺北、

新北及本市等三個城市。 

 
UCLG ASPAC 執行局委員會議 

 
UCLG ASPAC 執行局委員會議 

 



本市所屬之東亞暨東北亞次區協商會議特別由秘書長 Bernadia Irawati Tjandradewi 親

自主持，過程中，我國出席之 3 會員城市仍以獲取最大席次之既有默契相互支持，在

激烈競爭下，本市、臺北市及新北市順利連任理事席次，臺北市亦成功連任亞太分會

執行局委員，本次區原分配執委席次 10 席，由包括本市之 18 提名城市角逐，因本次

區向來競爭激烈，在會員同意下移用其他不足額次區之 2 席次，本次區執委席次大致

如各國會員數之比例產生，中、韓各 5 席，臺、日各 1 席。 

 
東亞暨東北亞次區協商會議 東亞暨東北亞次區協商會議 

東亞暨東北亞次區協商會 東亞暨東北亞次區協商會議合影 

 

鄭副市長於理事會中代表本府發言，對於大會圓滿成功，表達高度肯定，特別感謝主

辦單位精心籌劃安排本次會議，與會者皆受益良多，期待在會員們踴躍支持下，組織

更蓬勃發展，獲得在場會員正面回應與認同；另代表市府投票選舉南亞暨西南亞次區

之聯合主席，因其餘次區聯合主席均為同額競選，爰照案通過，僅南亞暨西南亞次區

由「尼泊爾市政協會」（Municipal Association of Nepal, MuAN）主席暨 Neelakantha 

Municipality 市長 Mr. Bhim Prasad Dhungana 及「尼泊爾全國鄉村協會」（National 

Association of Rural Municipalities in Nepal, NARMIN）主席暨 Hupsekot Rural 

Municipality 市長 Ms. Laxmi Devi Pandey 兩位候選人共同角逐，席次須經票選決定，

惟後雙方協調並經大會同意，由兩位候選人各擔任一年聯合主席職務。 



 

 
UCLG ASPAC 會員大會 

 
鄭副市長於會員大會中勾選南亞暨西南
亞次區聯合主席選票單 

 
鄭副市長代表本府於理事會中發言 鄭副市長代表本府於理事會中發言 

UCLG ASPAC 理事會議 臺灣城市代表團與UCLG ASPAC主席
Dakila Carlo Cua（中）、秘書長Bernadia 

Irawati Tjandradewi（右6）及高陽市副市
長朴源錫（右7）合影 

 

 



主席及聯合主席選舉結果如下： 

(1) 主席 President（1 席）： 

Mr. Dakila Carlo Cua（柯世賢）（東南亞區代表）：菲律賓地方政府聯盟（Union of Local 

Authorities of the Philippines, ULAP）主席暨基里諾省（Quirino Province）省長。 

(2) 聯合主席 Co-President（8 席）： 

- Mr. Lee Dong-hwan（李東煥）（東亞暨東北亞區代表）：韓國高陽市長。 

- Mr. Sam Broughton（太平洋區代表）：紐西蘭地方政府協會（Local Government New 

Zealand, LGNZ）主席暨塞爾溫區議會（Selwyn District Council）市長。 

- Mr. Bhim Prasad Dhungana（南亞暨西南亞區代表，2025-2026）：尼泊爾市政協會

（Municipal Association of Nepal, MuAN）主席暨尼爾坎特（Neelakantha 

Municipality）市長。 

- Ms. Laxmi Devi Pandey（南亞暨西南亞區代表，2026-2027）：尼泊爾全國鄉村協

會（National Association of Rural Municipalities in Nepal, NARMIN）主席、Hupsekot 

Rural Municipality 市長。 

- Ms. Li Xiaoqin（李小琴）（地方政府女性代表）：廣州市人大常委會（Guangzhou 

Municipal People's Congress）副主席、廣州社會主義學院（Guangzhou Institute of 

Socialism）院長。 

- Dr. Pramono Anung Wibowo（分會秘書處所在城市）：印尼雅加達（Jakarta, 

Indonesia）省長。 

- Mr. Ashok Kumar Byanju Shrestha（分會前任主席）：尼泊爾杜利凱爾（Dhulikhel 

Municipality）市長。 

- Mr. Chen Haosu（陳昊蘇）（分會創會主席）：中國人民對外友好協會前會長。 
 

會中決議重點摘要如下： 

(1) 核准並通過財務管理委員會所做的各項決定。 

(2) 核准新會員加入： 

- 印尼北蘇拉威西省（North Sulawesi Province, Indonesia） 

- 印尼帕盧市（Palu City, Indonesia） 

- 印尼瑪琅（Malang Regency, Indonesia） 

- 尼泊爾布達尼爾坎塔（Budhanilkantha Municipality, Nepal） 

- 尼泊爾伊斯瑪（Isma Rural Municipality, Nepal） 

- 斯里蘭卡庫魯內格勒（Kurunegala Municipal Council, Sri Lanka） 

(3) 核准地方政府會費減免之申請： 

- 印尼山口洋市（City of Singkawang, Indonesia） 

- 菲律賓議員聯盟（Philippine Councillors League） 

- 印尼瓦卡托比縣政府（Wakatobi Regency Government, Indonesia） 

(4) 通過《2026‑2030 年城市與地方政府聯合會亞太分會宣言》（UCLG ASPAC 

Manifesto 2026-2030）。 



(5) 通過印尼肯達里市政府（Kendari City Government, Indonesia）主辦 2026 年 UCLG 

ASPAC 第 1 次執行局委員會議。 

(6) 感謝中國海口市人民政府承辦 2026年UCLG ASPAC第 2次執行局委員會議及理事

會議。 

(7) 通過印尼雅加達政府（Jakarta, Indonesia）主辦 2027 年 UCLG ASPAC 大會。 

(8) 通過任命 Dr. Tri Rismaharini 為 2025-2027 年 UCLG ASPAC 大使，Dr. Rismaharini

曾任印尼共和國社會事務部長（2020-2024）、UCLG ASPAC 主席（2018-2021）、印

尼泗水（Surabaya, Indonesia）市長（2010-2020）。 

 

8.自然生態、歷史文化景觀實地參訪 

主辦城市特別安排各國與會代表們實地參訪長項濕地、幸州山城等景點，透過自然與

歷史交融的特別之旅，進一步了解韓國歷史文化及享受廣闊寧靜的自然風光。 

 

長項濕地位於漢江下游，占地約 7.49 平方公里，是國家級保護濕地，受保護的生態區

域也是國際公認多種稀有鳥類及濕地野生動物的棲息地，每年有成千上萬的候鳥來到

這裡棲息，數百種動植物也在此繁衍生息。透過 4D 動畫影片的觀賞，結合場景中風、

水、煙霧等環境特效及動感座椅，為觀眾提供沉浸式的觀影體驗，視覺、聽覺、嗅覺、

觸覺等多種感官上與動畫情節同步互動；長項濕地生態館方也特別安排生態解說及讓

與會者登上觀景台眺望濕地全景，遼闊景色一覽無遺。長項濕地是兼具教育意義和體

驗性的場域，強調環境保護和生物多樣性的價值，距離高陽市中心不遠，卻擁有與城

市截然不同的景觀，為認識城市生態系統的重要性提供了一個獨特的體驗機會。 

 

幸州山城於 1963 年被指定為第 56 號歷史遺跡，為朝鮮王朝壬辰衛國戰爭三大勝戰之

一幸州之戰的發生地，自三國時期以來，此地一直是軍事、文化和交通的戰略要地，

位處高地之上能俯瞰漢江，壯麗景色令人嘆為觀止，是體驗高陽歷史與自然美景的絕

佳地點。在幸州之戰中，權慄將軍率領包括婦女和平民在內的士兵，團結一致擊敗上

萬名日軍，取得偉大勝利。此行參觀權慄將軍雕像、戰役紀念館、幸州大捷碑等主要

景點，並見到包括兵器、砲台、銃筒及彈藥等戰役期間之武器及文物展品，搭配導覽

員的實地解說，讓人深刻體會當時戰役中所展現的愛國精神及克服國家危難的困境。 

高陽長項濕地生態館 濕地棲息生物與柳樹的互利共生系統 
 



 

幸州山城戰役紀念館裡展示的銃筒 幸州大捷碑 

 

9.會議期間會晤各國代表及交流 

代表團於會議期間向重要會員致意並與各國代表交流，包括UCLG ASPAC主席Dakila 

Carlo Cua、秘書長 Bernadia Irawati Tjandradewi、大使 Dr. Tri Rismaharini、韓國道知

事協會會長暨仁川廣域市長劉正福（Yoo Jeong-Bok）、地方外交部門首長大使 Ha 

Tae-Youk、秘書長 Yong Min-Bong、韓國高陽市長李東煥（Lee Dong-hwan）及副市長

朴源錫（Park Won-seok）、尼泊爾市政協會主席 Bhim Prasad Dhungana、印尼東爪哇

省副省長 Emil Elestianto Dardak，澳大利亞地方政府協會副主席 Cr. Darriea Turley、

全印度地方自治政府協會（All India Institute of Local Self-Government, AIILSG）副處

長 Ravi Ranjan Guru、中國義烏市人民政府副市長高進、廣州市人大常委會務主任李

小琴、廣州市人民政府外事辦公室副主任鄧昌雄、福州市人民政府外事辦公室副主任

杜維廣、日本濱松市（Hamamatus, Japan）國際事務處副處長 Furuhashi Hiroki、韓國

濟州特別自治道（Jeju, South Korea）文化運動教育局長 Ryu Il Soon 及觀光政策組長

Hwang Kyong seon、韓國釜山廣域市（Busan, South Korea）代表 Ms. Kim So Hyun、

韓國水原市（Suwon, South Korea）代表 Lee Eun Yong、安東市、馬來西亞巴生皇家

市（Majlis Bandaraya Diraja Klang, MBDK）市長 Datuk Abd Hamid Hussain、菲律賓德

爾卡門市（Del Carmen, Philippines）等各城市代表，以維繫會員間友好關係。 

 
UCLG ASPAC 主席 Dakila Carlo Cua（右
2）、新北市政府副秘書長張其強（左 2）
及新北市政府秘書處長祝惠美（左 1） 

 
UCLG ASPAC 秘書長 

Bernadia Irawati Tjandradewi 

 



 

 
韓國高陽市長李東煥（Lee Dong-hwan） 

 
韓國高陽市副市長朴源錫 

（Park Won-seok） 

 
UCLG ASPAC 大使 Dr. Tri Rismaharini 

 
澳大利亞地方政府協會（ALGA） 

副主席 Cr. Darriea Turley 

 
印尼班達亞齊（Banda Aceh, Indonesia）

市長 Illiza Sa'aduddin Djamal 

 
馬來西亞巴生皇城市（Majlis Bandaraya 

Diraja Klang, MBDK, Malaysia） 

市長 Abd Hamid Hussain 
 



 

 
韓國道知事協會（GAORK）會長暨仁川

市長劉正福（Yoo Jeong-Bok）（右 3） 

 
菲律賓德爾卡門市（Del Carmen, 

Philippines）市長 Alfredo Matugas Coro II 

 
韓國道知事協會（GAORK）地方外交部

門首長大使 Ha Tae-Youk（左 1） 

 
韓國道知事協會（GAORK）秘書長 Yong 

Min-Bong 

 
印尼東爪哇省副省長 

Emil Elestianto Dardak 

 
中國義烏市人民政府副市長高進 

 

 



 

 
聯合主席中國廣州市人大常委會主任李

小琴（中）、廣州市人民政府外事辦公室

副主任鄧昌雄（右 1） 

 
中國福州市人民政府外事辦公室 

副主任杜維廣 

 
全印度地方自治政府協會（AIILSG） 

副處長 Ravi Ranjan Guru 

 
日本濱松市國際事務處 

副處長 Furuhashi Hiroki 

 
韓國濟州特別自治道文化運動終身教育

局長 Ryu Il-Soon（右 2）、文化政策科

Hwang Kyong-Seon（左 2）、臺北市政府

秘書長李泰興（右 1） 

 
韓國釜山廣域市國際關係組 

副組長 Kim So-Hyun（左 2） 

 



 

 
韓國水原市代表 Lee Eun Yong 

 
韓國安東市代表團 

 
聯合國農糧署-中國西安合作計畫代表團 

 
UCLG ASPAC 秘書處地區專案經理

Helmi Abidin 

 

10.「2025 世界城市科技博覽會」（World CITYTech Expo 2025）（周邊活動） 

「2025 世界城市科技博覽會」由「京畿住房都市公社」（GH）及 KINTEX 聯合主辦，

主題為「更美好的城市，更美好的生活」（Better Cities, Better Lives），展期為 9 月

24 至 9 月 26 日，與 UCLG ASPAC 大會同時於 KINTEX 辦理，與會代表皆能憑大會

名牌上的 QR Code 進入展間自由參觀。此大型博覽會聚焦於智慧城市、城市創新和

永續發展，主要活動包含展覽、創新論壇、商務會議、企業與政府部門媒合會等，

為城市展示其願景和技術提供一個充滿活力的平臺。 

 

除參觀各個展覽攤位外，代表團也特別參加「GH CITYTech 論壇」，專題演講主題

為「全球轉型時代的城市」（Cities in the Age of Global Transformation），主講者為劍

橋大學 Thinklab 訪問學者 Dex Hunter-Torricke，他曾任 SpaceX、Meta 執行傳播主管，

是矽谷策略家與人工智慧專家，在人工智慧領域擁有近二十年經驗。 



全球超過一半人口居住在城市，未來幾乎所有人口成長也將集中於城市，使其成為

當代最重要的市場契機與創新實驗場。從首爾到新加坡、巴塞隆納到波士頓，具前

瞻視野的領導者正積極導入智慧城市技術，以應對這股前所未有的變革浪潮。突破

性科技的出現、永續發展的迫切需求，以及人口結構的轉變，正共同創造前所未有

的城市轉型契機。 

 

憑藉其在矽谷核心與全球領導圈的獨特專業經驗，Dex Hunter-Torricke 將揭示新一

波智慧城市創新如何因應快速變動的世界，並大幅提升全球數十億人口的生活品

質。透過他的策略洞察，聽眾了解智慧城市的願景展望，培養適應能力、建構創新

生態系統，並發展跨領域解決方案，使未來城市能真正為人群與社會提供美好生活。 

 

2025 世界城市科技博覽會 

 

GH CITYTech 論壇 

 

聽取展商解說 

 

AI 自駕車體驗場 
 



    （二）「世界大都會協會 40 週年首爾大會」（Metropolis 40th Anniversary Seoul Congress 

2025） 

1.開幕式 

超過 70 個重要城市市長/副市長代表團及 30 多個國際組織代表，約 300 位與會者齊聚

以「大都會的未來」為主題的「世界大都會協會 40 週年首爾大會」共襄盛舉，藉由

參加高層論壇及專業會議共同回顧 40 年來的城市合作成果，並展望未來都會發展的

新方向；主辦城市首爾市長吳世勳（Oh Se‑hoon）致詞時重申作為韓國首都的承諾，

呼籲各城市在應對氣候危機和不平等的全球挑戰，應採取以人為本的技術解決方案，

以確保城市系統韌性，並強調大都會間的合作至關重要；Metropolis 主席暨非洲摩洛

哥拉巴特（Rabat, Morocco）市長 Fatiha El Moudni 致詞表示，慶祝 Metropolis 40 週年

成就也意味著一份承諾，承諾共同合作面對未來不確定性的挑戰；Metropolis 秘書長

Jordi Vaquer 也致詞表示，Metropolis 40 年來，連結全球各大城市，擴大大都會的聲音

也促進相互合作，去年更邀請智庫共同發起 Solutions Lab 計畫，邀請各會員城市參與

線上及實體會議活動，就公平的氣候變遷、賦權女性領導人參與城市治理、大都會協

會管理與人工智慧等 11 個主題，進行政策經驗分享。 

 
韓國首爾市長吳世勳 

 
「世界大都會協會 40 週年首爾大會」開幕式 

 
「世界大都會協會 40 週年首爾大會」開幕式 

 
「世界大都會協會 40 週年首爾大會」開幕式 

 



 

 
愛爾蘭都柏林市議員 Danny Byrne 

 
臺北市張溫德副市長（左） 

 
臺灣代表團合影 

 
「世界大都會協會 40 週年首爾大會」開幕式 

 

2.「第 9 屆巨型城市智庫聯盟會員大會及論壇」（The 9th Megacity Think Tank Alliance) 

General Assembly & Forum）： 

由首爾研究院（The Seoul Institute, SI）於 2017 年發起成立的「巨型城市智庫聯盟」

（Megacity Think Tank Alliance, MeTTA），是一個由全球主要大都市官方或半官方城

市智庫/研究機構所組成的國際研究聯盟，不同於城市首長論壇屬領導者平台，會員

亦非城市本身，而是代表城市的研究/智庫機構，如「新加坡宜居城市中心」（Centre 

for Liveable Cities, CLC），是城市政策幕僚與研究單位之間的聯盟，因此本市並非

MeTTA 會員，該聯盟成立目的在於透過跨城市、跨區域的政策研究合作與知識交流，

回應巨型城市（megacities）共同面臨的複雜治理與永續挑戰，為未來城市提供前瞻、

可執行的治理思維。 

 

本會員大會及論壇原係閉門會議，經主辦單位同意，本府代表團得以共同參與，會

議以「全球大都市在轉型中的角色：邁向永續、包容與韌性的都市未來」（Megacity in 

Global Transition: Toward a Sustainable, Inclusive, and Resilient Urban Future）為題，由 



會員城市智庫機構提出各自在大都市策略研究與實務的最新進展、政策對策模組與

跨國合作提案，並討論如何深化及擴展 MeTTA 成員間的合作與聯盟策略，包括如何

面對氣候風險、永續計畫、社會包容性等趨勢議題整合。 

 
第 9 屆巨型城市智庫聯盟會員大會及論壇 

 
第 9 屆巨型城市智庫聯盟會員大會及論壇 

 
第 9 屆巨型城市智庫聯盟會員大會及論壇 

 
第 9 屆巨型城市智庫聯盟會員大會及論壇 

 

3. 「巨型城市對話」（Megacities Dialogue）： 

「巨型城市對話」以「不遺漏任何人」（Leaving no one behind）為題，共同探討如何

讓大都市從不平等轉向共享繁榮的實踐平台？內容包括大都市在社會、經濟與空間

發展中存在的不平等狀況、如何保障城市中所有族群的生活品質與機會、促進大都

市的社會包容、經濟公平與全面普及性，這場對話延續了 2023 年在土耳其伊斯坦堡

（Istanbul, Türkiye）舉辦的第 1 屆「巨型城市峰會」（Megacities Summit）的精神，

延伸探討大都市如何避免經濟與社會落差加劇，使城市成為真正能「人人不被遺漏」

的未來平臺。 

 

 



主持人強調對話目標不是宣言，而是分享正在執行的政策，並找出可複製、可調整

的治理解決方案，主辦城市韓國首爾市（Seoul, South Korea）代表提到，首爾作為巨

型城市，面臨高齡化、住房可負擔性、數位落差等問題，有三項政策方向：以生活

圈為單位的公共服務設計、數位科技結合社會政策、以市民參與為核心的治理模式，

表示城市競爭力並非成長速度，而是是否照顧到最弱勢的人；新加坡「宜居城市中

心」（Centre for Liveable Cities, CLC）代表分享新加坡在「包容型城市發展」的系統

性作法：社會公共住宅、混合式社區（避免貧富空間隔離）、以交通便利性支撐就業

機會，指出不平等往往不是單一政策失敗，而是系統沒有整合，強調城市規劃本身

就是社會政策；拉丁美洲大都市波哥大（Bogotá）代表從都市快速成長與社會落差的

經驗說明，公共運輸是最有效的社會平權工具、公共空間投資有助於社會安全與凝

聚、提出「以日常可達性衡量公平」的觀點，強調市民若無法從城市發展中獲得機

會，那城市成長就沒有意義；歐洲大都市巴塞隆納（Barcelona）代表分享社區治理、

都市更新與居民留居（anti-gentrification）政策，強調地方政府在住房、能源、基本

服務上必須扮演「市場失靈時的補位者」，城市要有能力對抗不平等，而不只是管理

它。 

 

對話達成幾個高度的共識：不平等是都市治理的核心議題，而不是附屬議題；包容

並非補貼，而是制度設計；空間規劃、交通、住房是關鍵工具，巨型城市必須承擔

全球責任，成為解方輸出者。最終強調：大都市的成功，不再以 GDP 或排名衡量，

而是看「最弱勢的人是否真的過得更好」。 

 

會後，新加坡「宜居城市中心」執行長 Hugh Lim 特別向鄭副市長致意，並提出邀請

市長出席 2026 年於新加坡舉辦之「世界城市峰會」（World Cities Summit, WCS），請

副市長代為轉達。 

 
巨型城市對話 

 
巨型城市對話 

 



 

 
巨型城市對話 

 
巨型城市對話 

 
巨型城市對話 

 
法國巴黎大區研究院（Institut Paris 

Region）執行長 Dr. Nicolas Bauquet 

 
新加坡宜居城市中心（CLC） 

執行長 Hugh Lim 

 
世界大都會協會（Metropolis） 

秘書長 Jordi Vaquer 

 

 

 



 

 
首爾市副市長 Kim Tae Kyoon 

 
首爾市政府福利計畫局局長 Kim Jin Jae 

 

4. Metropolis 40 週年晚宴 

Metropolis 40 週年晚宴前，各城市代表先在保留傳統韓屋風格的首爾新羅飯店（The 

Shilla Seoul）參加戶外茶敘，之後再進入飯店用餐及欣賞表演。席間，首爾市政府安

排了融合韓國傳統元素的流行文化及現代科技的精采表演，以當紅的 K- POP 流行音

樂及首爾觀光宣傳影片為背景，舞台上表演者身著配戴 LED 燈的傳統韓國服飾跳著

流行舞步，觀眾莫不目不轉睛地隨著舞動的燈光變換深受吸引，深刻感受韓國流行文

化的魅力。 

 
韓國首爾市長吳世勳 

 
Metropolis 40 週年晚宴前戶外茶敘 

 
 



 

 
Metropolis 40 週年晚宴前戶外茶敘 

 
Metropolis 40 週年晚宴前戶外茶敘 

 
Metropolis 40 週年晚宴 

 
美國紐約副市長 Camille Joseph Varlack 

 
CityNet計畫部副主任 Jaime Paulo Mora 

 
西班牙 Excelentisimo Ayuntamiento de 

Granada 副市長 Vito Episcopo 

 
 



5.「城市解方焦點平行會議」（Urban Solutions Spotlight） 

論壇邀請西班牙巴塞隆納、韓國首爾、中國廣州、俄羅斯莫斯科等城市代表，依據「平

衡都市生態系統與社會凝聚」（Balanced Urban Ecosystems & Social Cohesion）主題，

分別分享相關政策成果。分享內容特別著重於城市治理的創新案例與包容性政策、生

態與社會融合的永續策略、具體且可複製的城市解方實務，不只是理論討論，而是強

調全球城市之間共享且可執行的城市解方、互相學習與合作激勵，促進大都市與自然

環境和諧發展。首爾、巴塞隆納分享城市綠化及共享空間，讓市民享有綠地；廣州分

享老人共餐及銀髮照護政策；莫斯科則分享都市更新和住房問題政策。 

 
城市解方焦點平行會議 

 
城市解方焦點平行會議 

 
新北市政府副秘書長張其強（左） 

 
城市解方焦點平行會議 

                                                                                                                              

 

 

 

 



6.「2025 首爾智慧生活週」（Smart Life Week 2025, SLW 2025） 

SLW 不僅是展示技術的平台，更是城市治理、企業與政府合作的國際交流平台，本

（第 2）屆以「以人為本的 AI，引領未來的智慧城市」（AI for Humanity, Smart Cities 

Leading Tomorrow）及「與社會弱勢同行的人工智慧」（AI for going together with the 

Socially Neglected）為主題，在首爾 COEX 盛大舉辦，計有超過 200 個城市和 300

家企業參與，約 6 萬人參加。 

 

(1)開幕式 

開幕儀式是智慧生活週的正式啟動活動，用來揭示本屆活動主題、展示全球參與概

要、傳達城市願景，並邀請全球城市市長、智慧城市官員、專家及學者共同出席開

幕活動，鄭副市長亦於受邀之列。藉由開幕儀式，活動主辦方正式宣布本屆智慧生

活週規模已超過 200 個城市、300 家企業、約 6 萬位參與者，成為國際交流與合作

的全球平台。 

 
「2025 首爾智慧生活週」開幕式 

 
「2025 首爾智慧生活週」開幕式 

 
首爾市長吳世勳開幕致詞 

 
首爾市議會住宅與空間委員會主席 Kim 

Tae-Soo 致歡迎詞 
 



 

 
貴賓介紹時舞台背板螢幕出現貴賓姓名 

鄭副市長姓名（背板右下） 

 
「2025 首爾智慧生活週」開幕式  

 

(2)「市長論壇」（Mayors Forum） 

「市長論壇」是 SLW 2025 的重要會議之一，係一城市治理與智慧城市策略的國際

交流平台，來自世界各地城市受邀的市長與領導人齊聚，進行智慧城市治理、政策

實踐與未來城市願景的分享與對話，聚焦於韌性城市、永續轉型、數位治理、包容

發展與全球夥伴關係等重要議題。鄭副市長配合論壇主題「消弭數位落差：數位包

容及 AI 政策」（Bridging the Digital Divide: Digital Inclusion and AI Policy）發表簡短

演說，舉例分享本市以服務民眾為宗旨的 AI 政策，並代表本市提出智慧城市包容

承諾 “Taichung pledges to foster digital inclusion & fair AI access, ensuring no one is 

left behind.”。 

 
鄭副市長發表簡短演說 

 
鄭副市長代表本市提出智慧城市包容承諾 

（螢幕上中） 
 



論壇由首爾市長吳世勳（Oh Se‑hoon）致詞歡迎與會的全球市長為論壇揭開序幕，

強調智慧城市與 AI for Humanity 主軸，分享城市治理願景和實際經驗，特別聚焦

於如何透過 AI 和數位化政策提升城市韌性與包容性；接著由 IBM 量子部門全球量

子事業體領導者（Global Quantum Business Leader, IBM Quantum）執行長 Petra 

Florizoone 發表主題演講「以量子為中心的超級運算：引領智慧生活新時代的創新」

（Quantum‑Centric Supercomputing: Innovation for the Next Era of Smart Living），介

紹量子運算如何成為下一世代智慧生活與城市創新的核心驅動力量，並探討量子技

術在城市問題（如交通、能源、氣候模擬）中的應用潛力介紹；接下來則為城市代

表發表演講，摩洛哥拉巴特（Rabat, Morrcco）市長暨Metropolis主席Fatiha El Moudni

以「拉巴特的數位包容策略與智慧治理」（Digital Inclusion Strategies and Smart 

Governance in the Rabat）為題，分享拉巴特城市在智慧城市發展中的策略與實踐，

聚焦城市治理、社會包容與科技應用實際案例與政策成果，說明科技不只是工具，

而是改善市民生活的重要手段；美國紐約副市長 Camille Joseph Varlack 以「人工智

慧—紐約市的故事」（Artificial Intelligence - New York City’s Story）為題，介紹紐約

市如何在城市治理中運用人工智慧於公共服務效率提升（如智慧交通與市民服務）

與數位政策實施上的經驗與策略，在數位包容與公平性議題上，確保 AI 政策和應

用造福所有市民（特別是弱勢族群），縮小數位落差，分享紐約在數據倫理、政策

透明度與跨部門協作上的治理架構；杜拜（Dubai, UAE）代表 Marwan Ahmed Bin 

Ghalita 則以「合乎未來標準的城市：以人為本的數位時代城市未來」（Future-Proof 

Cities: Human-Centric Urban Futures in the Digital Era）為題，探討如何具備彈性、

持續學習與自我調整能力，建立「未來不被淘汰的城市」（Future-Proof Cities），分

享杜拜在智慧轉型、永續發展與數位韌性建設的策略，包括智慧基礎設施與永續科

技佈局，並提出城市在數位時代下對氣候變遷、人口流動與全球合作的應對路徑。 

 

主題演講後，論壇安排與會城市市長/副市長進行簡短演說，由代表分享該城市 AI

政策亮點或智慧城市成果，包括 AI 應用案例、城市數位化策略、數據治理方向與

包容性政策等。 

 

最後進行宣誓儀式，由參與城市代表共同簽署智慧城市包容宣言，倡議推動 AI 和

數位政策的公平與多元，強調城市間合作、經驗分享以及共同落實包容性與數位公

平的承諾。 

 



 

 
市長論壇 

 
市長論壇前準備 

 
首爾市長吳世勳致詞 

 
市長論壇 

 
鄭副市長發表簡短演說 

 
鄭副市長發表簡短演說 

  



 

 
市長論壇合影 

 
WeGo 秘書長 Kim Jeong-Kee 

 
巴西里約熱內盧副市長Eduardo Cavaliere 

 
摩洛哥拉巴特（Rabat, Morrcco）市長暨

Metropolis 主席 Fatiha El Moudni（中） 

 
美國紐約副市長 Camille Joseph Varlack 

 
捷克布拉格副市長 Daniel Mazur（中） 

  



(3)「智慧城市週展覽」 

本屆展區面積比 2024 年擴大近 1.7 倍，強調 AI 與智慧科技應是應用於提升生活品

質、縮短數位落差與增進包容性，而不只是純技術精進。本次展覽與體驗區亮點為

AI Showroom 及 AI 機器人秀，提供未來生活體驗的 AI Showroom，著重於如何讓

技術更貼近市民日常與需求，主展區以日常生活情境為主軸，展示從早到晚 AI 如

何融入生活，亦可親身體驗智慧家居服務、AI 銀行服務、自動駕駛等實際應用，

而首度登場的機器人秀是展場一大焦點，包括人形機器人運動競賽、極限情境模擬

（如救援任務）等互動體驗，同時展示外骨骼機器人、醫療輔助機器人、災害反應

機器人等多種機器人類型；參觀者可藉由各式展覽親身體驗人工智慧的最新發展。 

 
參觀智慧城市週展覽 

 
菲律賓 Iligan 市長 Frederick Siao（右） 

 
鄭副市長與 AI 角色互動 

 
參觀智慧城市週展覽 

 



 

 
美國韓國協會（The Korea Society） 

主席暨執行長 Thomas J. Byrne 

 
參觀臺灣廠商設展攤位 

 
臺北市副市長張溫德 

 
參觀智慧城市週展覽 

 
參觀智慧城市週展覽 

 
參觀智慧城市週展覽 

 

 



    （三）「2025 釜山國際搖滾音樂節」（2025 Busan International Rock Festival） 

「釜山國際搖滾音樂節」自 2000 年起每年舉辦，以搖滾、另類搖滾、重金屬、獨立樂

團等各類型風格為主，是韓國歷史最悠久、規模最大的搖滾音樂節之一，每年皆吸引

來自各地的大批樂迷與樂團參加。本次陣容更融合了國際知名樂團、亞洲熱門團體與

韓國當紅樂隊，堪稱近年來最強之一，本市亦有 2 樂團（血肉果汁機及拍謝少年）受

邀演出。 

 

「搖滾台中」（Rock in Taichung）2007 年由民間音樂社自行籌辦，之後歷經與市府合

辦，再由市府接手主辦，目前為每年固定舉辦之音樂節活動，多年來亦累積相當表演

能量及樂迷群眾，近年已成為臺灣流行音樂不可錯過的盛宴；繼攜手日本知名音樂祭

FUJI ROCK，共同打造「ROOKIE A GO-GO 國際舞台」後，深受廣大樂迷喜愛與支持，

另有來自韓國、香港、泰國、新加坡等地的樂團齊聚臺中，匯聚亞洲音樂能量，搭建

起最具規模的跨國音樂平台。 

 
2025 釜山國際搖滾音樂節 

 
2025 釜山國際搖滾音樂節 

 
2025 釜山國際搖滾音樂節 

 
音樂節周邊商品小舖 

 



 

 
2025 釜山國際搖滾音樂節草地區 

 
2025 釜山國際搖滾音樂節草地區 

 
2025 釜山國際搖滾音樂節 

 
2025 釜山國際搖滾音樂節 

 

為延續及擴大「搖滾台中」品質與量能，市府除鼓勵在地創作，同時持續發掘與國際

樂團合作的機會，藉由鄭副市長受邀參加「2025 釜山國際搖滾音樂節」的機會觀摩學

習，會晤參加演出樂團，也為本市受邀演出搖滾樂團加油打氣，並拜會「釜山文化觀

光慶典委員會」（Busan Festivals Organization）執行委員長南德鉉（Nam Duk-Hyun），

邀請其參加 2025 年 10 月「搖滾台中 ROCK IN TAICHUNG」，尋求未來合作機會。 

 
釜山文化觀光慶典委員會執行委員長南德鉉 

 
釜山文化觀光慶典委員會工作團隊 

 



 

 
拜會釜山文化觀光慶典委員會執行委員
長南德鉉 

 
拜會釜山文化觀光慶典委員會執行委員
長南德鉉 

期間並拜會釜山市副市長成西業（Seong Heui-Yeob），為兩市建立友好關係及奠定良

好合作基礎，因本市與釜山同為兩國第 2 大城市，且兩市在音樂（搖滾音樂節）、影視

（釜山影展）、觀光（同為「全球城市旅遊振興機構」會員城市）等領域皆有相當程度

的實質交流與合作，雙方可持續慎重考量進一步之官方結盟關係，如簽署交流合作備

忘錄或締結姊妹市/友好城市，以更深化各領域之交流與合作，共創兩市美好未來；成

副市長適為督導前揭相關領域業務之副市長，雙方對此皆樂觀其成。 

 
釜山市副市長成西業（左）、釜山文化觀
光慶典委員會執行委員長南德鉉（右） 

 
拜會釜山市副市長成西業（左中） 

 
拜會釜山市副市長成西業（右中） 

 
拜會釜山市副市長成西業 

 



 

 
拜會釜山市副市長成西業 

 
拜會釜山市副市長成西業 

 

「全球城市旅遊振興機構」（Tourism Promotion Organization for Asia Pacific Cities, 

TPO）成立於 2002 年，旨在促進亞太地區主要城市間的交流和旅遊業的發展。總部設

於釜山市，由釜山市長朴亨埈（Park Heong-joon）兼任會長一職，目前會員有 131 個

城市政府、20 個非政府機構和民間團體及 38 個旅行業者；我國有本市、臺南市及高

雄市同為 TPO 會員城市，目前由本市代表臺灣參與執行委員會。 

 

本市即將主辦「2026 全球城市旅遊振興機構第 10 屆論壇」（The 10th TPO Forum 

2026），論壇預定於臺中國際會展中心舉辦，日期擬配合國際活動踩舞嘉年華，屆時

TPO 國際會員將到訪本市與會，計將有多國城市代表、國際媒體及觀光旅遊業專家齊

聚臺中市，預期將藉由論壇促進國際間的交流、提升觀光發展、行銷臺中特色。爰專

程拜會 TPO 事務總長姜多恩女士（Kang Da-eun），表達本市對主辦本論壇之重視及歡

迎之意並交換意見，期共同推動觀光旅遊之合作交流，並邀請姜事務總長率 TPO 同仁

參加「2025 臺中自行車嘉年華」活動，體驗臺中之美。 

 
全球城市旅遊振興機構（TPO）事務總長

姜多恩女士（右 1） 

 
全球城市旅遊振興機構（TPO）事務總長

姜多恩女士 
 



伍、心得 

  一、完善的會展中心運作 

本次大會在韓國規模最大的國際展覽中心 KINTEX 舉辦，KINTEX 擁有約十萬平方公尺

的展覽面積，目前共有 2 大多功能展廳，第 3 展廳正在進行擴建工程，目標是成為東北

亞首屈一指、最具代表性的展覽中心。KINTEX 龐大的腹地能同時舉辦各種國際展覽和

會議，本次除了 UCLG ASPAC 大會外，另外還有 2025 世界城市科技博覽會、2025 韓國

亞洲機械產業展（Asia Machinery & Manufacturing Expo Korea 2025）、2025 世界盃飛鏢錦

標賽（2025 WDF World Cup & Korea Open）、2025 韓國地理空間資訊科技交流博覽會

（K-GEO Festa 2025）等活動同時進行，便利的周邊交通及完善的停車設施等優勢，也為

活絡地區經濟、創造就業機會及 MICE 產業發展做出卓越貢獻。此外也觀察到 KINTEX

廳內及各會議室設有許多電子宣傳看板，且手扶梯上會顯示各時段的氣象預報，包含溫

度、濕度、風向、降雨機率等資訊，多廣用途可供本市興建中的國際會展中心借鏡。 

KINTEX 設有許多電子宣傳看板 KINTEX 手扶梯上顯示各時段氣象預報 

 

二、創意貼心的公共設施（路口大型遮陽/雨傘） 

在高陽市區的各大路口，都設有大型遮陽/雨傘，方便行人在過馬路等待紅綠燈時使用，

天氣炎熱時可暫時躲在傘下遮蔽處；雨天時也能充當大型雨傘為過路人擋雨。經查詢此種

大型遮陽傘的設計首創於韓國瑞草區，更曾榮獲歐洲最高環保獎項「綠蘋果環境獎」（Green 

Apple Environment Award），在環境管理與創新方面表現突出，由於獲得當地居民的積極

迴響，刻正被韓國各地方政府效仿，可供本市未來規劃相關措施時參考學習。 

 



 

 

高陽市路口大型遮陽/雨傘 

 

高陽市路口大型遮陽/雨傘 

 

三、跨國城市治理交流，強化國際連結 

代表團於此次會議期間，與來自韓國、日本、中國、印尼、尼泊爾、菲律賓、馬來西亞及

印度等多國城市代表進行互動與意見交換。透過各種會議討論，得以掌握各國在城市治理

上的創新作法及成功經驗，並與多國城市建立聯繫管道，期未來能在多元領域深化交流，

拓展夥伴網絡及合作契機，強化區域合作基礎與提升本市國際能見度。 

 

透過積極參與國際組織活動，持續推動與各國城市之間的實質交流與互動，深化國際連

結，藉由多層次合作，逐步形塑更為穩固且友好的夥伴關係，展現本市在區域治理與合作

上的積極角色，有效提升城市形象。 

 

四、深化城市友好關係，強化地方區域合作 

本次會議我國共有臺北、新北及本市等三個會員城市共同出席。臺灣城市與韓國、日本

及中國同屬東亞暨東北亞次區會員，此區域出席情況最為踴躍，選舉競爭亦相對激烈。

本次選舉中，我國會員城市同心協力，團結一致且取得共識，於策略運用上展現高度默

契，共同爭取最佳成果，臺北、新北及本市皆順利連任理事席次，臺北市亦成功連任亞

太分會執行局委員。因我國尚未有如韓國、印度等國家設有專責推動地方政府合作發展

的整合型協會組織，在國際事務參與上，臺灣城市宜持續採取團隊合作模式，展現凝聚

力量的成效。 

 

國際組織是地方政府與亞太地區城市建立連結的重要平臺，本府與大會秘書處及會員城

市之間向來維持良好互動關係，若能善加運用，不僅能促進實質多元交流，更能深化夥

伴合作網絡，有助於持續強化本市在國際舞臺上的角色。 



陸、建議 

一、邀請外賓參與本市國際活動，行銷城市特色： 

為主辦「2026 全球城市旅遊振興機構第 10 屆論壇」提前暖身，建議積極邀請 TPO 事務

總長姜多恩女士（Kang Da-eun）率同仁參加「2025 臺中自行車嘉年華」活動，期藉深度

體驗本市國際觀光魅力，提供我方寶貴意見，並協助加強向會員城市宣傳，以提升參與

論壇意願，確保論壇舉辦圓滿成功，賓主盡歡。 

 

二、持續推動城市外交，深化國際交流： 

在本次會議中，本市積極參與各項議程與交流活動，透過與韓國、日本、中國、印尼、

尼泊爾、菲律賓、馬來西亞及印度等多國城市代表間的良好互動，不僅掌握亞太地區治

理的最新趨勢，更展現臺灣城市在國際事務中的積極角色。 

 

藉由國際組織的交流平台，本市得以拓展國際合作網絡，強化與各會員城市的夥伴關係，

並在多元面向建立合作契機。展望未來，本市可持續善用參與國際組織活動的機會，以

城市外交為基礎，深化與各國城市的友好連結，相互學習及推動多層次合作，促進政策

推動與區域發展。 

 

  三、積極參與國際組織會議，提升城市能見度： 

本市應持續秉持積極參與國際組織會議的精神，善盡會員城市之責任，展現高度的國際合

作意識。透過深化與各會員城市的交流，不僅能強化彼此夥伴關係，為未來合作奠定長遠

基礎，更能有效提升本市在亞太地區的國際能見度。  

 

本市為 UCLG、UCLG ASPAC、Metropolis 等國際組織成員，未來應持續積極參與各項會

議及活動，與不同國家的城市分享經驗及交換意見，讓本市能在國際舞臺上持續拓展影響

力，並建立更緊密的合作網絡，為城市的國際化進程注入動能。 

 

 
城市與地方政府聯合會亞太分會第 10 屆

大會 
世界大都會協會 40 週年首爾大會 

 

 


