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壹、 摘要 

經濟發展局張峯源局長於 114年 8月 31日率團赴日本九州展開市政參訪，

行程橫跨福岡、熊本、宮崎縣與日南市，聚焦新創、半導體、林業與雙方合作等

重點領域，展現台中深化國際交流決心。團隊首先走訪福岡市柳橋連合市場、新

創基地 FGN及馬林展覽館福岡 A館，針對市場管理、觀光轉型及二代接班挑戰

與會展營運等議題進行交流。福岡市以放寬法規、簡化簽證與金融支援打造新創

友善環境，與本市積極招商引資的方向高度契合，日本許多城市面臨人口衰退，

福岡市人口數量卻逆勢成長，與台中城市發展特性相似，合作潛力可期。 

接著，參訪團前往熊本縣，拜會熊本產業支援財團與工業連合會等單位，針

對半導體產業聚落發展展開對談。熊本推動 10年產業方針，全力打造半導體聚

落，並以招商、補助與人才培育加速升級。台積電在臺中與熊本同步擴張，兩地

產業結構互補，未來有望共創新局，為產業鏈合作注入新動能。 

最後，團隊拜會姊妹市宮崎縣及日南市，深化林業、觀光與文化連結，由宮

崎縣森林林業協會共同邀請張局長及環境森林部長倉佐知子部長，共同見證臺

日民間單位簽署木材利用促進協議，象徵兩地產業合作邁出新步伐。並於 2025

年臺中購物節推出宮崎季活動，共同推廣農特產品與觀光資源。此行更獲日本媒

體專題報導，肯定市長盧秀燕積極推動國際交流與產業政策的成果，也讓國際社

會更看見台中的產業實力與城市魅力。 
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貳、 出國人員名單 

項次 單位 職稱 姓名 

1 臺中市政府經濟發展局 局長 張峯源 

2 臺中市政府經濟發展局(商業科) 科長 洪青瑞 

3 臺中市政府經濟發展局(市場管理科) 科長 蔡永福 

4 臺中市政府經濟發展局(產業及青年發展科) 股長 葉珀如 

參、 目的 

本次執行「114 年度臺中市創業輔導及創新交流計畫」，由經濟發展局張峯

源局長率團赴日本九州進行市政參訪與產業交流，行程橫跨福岡、熊本、宮崎縣

及日南市，聚焦於新創發展、半導體聚落、林業循環利用、招商引資、觀光文化

等多元面向。藉由實地拜會地方政府與產業機構，掌握日本地方產業政策發展趨

勢，並以產官學合作模式為借鏡，強化臺中與九州地區的產業鏈結與合作基礎。 

在政策目的上，此行主要為呼應市長盧秀燕推動「拚經濟、促交流」施政方

針，積極鏈結國際市場，爭取產業投資合作與技術交流，並透過對先進城市治理

與產業策略的觀摩，汲取創新經驗，進而厚植台中產業韌性與競爭力。同時，透

過對林業、觀光、文化等軟實力領域的深化合作，擴大城市品牌國際曝光，打造

臺中為國際經貿與觀光交流的重要樞紐城市。 

在策略定位上，福岡市為日本少數持續人口正成長的城市，具成熟的新創發

展及會展產業優勢，與臺中招商政策方向高度契合；熊本縣為半導體聚落重鎮，

其 10年發展方針與臺中高科技產業鏈互補，對接潛力龐大；宮崎縣與日南市則
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為本市姊妹市及姊妹車站締盟地區，長年在林業、觀光及文化上互動密切，是深

化民間與政府雙軌合作的重要節點。 

在行程意涵上，參訪團拜會各地方政府與產業機構，除掌握日本地方產業政

策與發展趨勢外，並受邀見證臺日民間單位簽署木材利用促進協議、推動宮崎季

合作行銷，以及探討半導體產業鏈對接，實質擴大雙邊合作面向。此行亦展現臺

中積極參與國際交流的行動力，希冀逐步踏實產業合作、招商引資、觀光推廣及

城市外交等基礎。 

肆、 過程 

一、參訪日程 

日期 行程內容 

8月 31日 

(星期日) 
啟程 

桃園→福岡 

搭乘星宇航 JX840班機自桃園機場出發至福岡國際機場 

9月 1日 

(星期一) 

考察 柳橋連合市場 

考察 Fukuoka Growth Next新創基地 

考察 馬林展覽館福岡 A館 

拜會 台北駐福岡經濟文化分處 

拜會 福岡台灣貿易投資中心 

交通移動 
福岡→熊本  

搭乘巴士移動至熊本 

9月 2日 拜會 公益財團法人熊本產業支援財團 
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日期 行程內容 

(星期二) 一般社團法人熊本縣工業連合会 

熊本縣商工勞動部 

參訪 肥後 Yokamon市場 

交通移動 
熊本→宮崎 

搭乘巴士 

9月 3日 

(星期三) 

參訪 木脇産業株式会社 

參訪 日東株式会社 

參訪 南日本乳業協同株式会社 

9月 4日 

(星期四) 

參訪 雲海酒造燒酎工廠  

參訪 黑木玻璃藝術工坊 

參訪 UMK住宅展示場 

拜會 宮崎縣環境森林部 

拜會 宮崎縣商工觀光勞動部 

拜會 宮崎縣政府副知事 

9月 5日 

(星期五) 

參訪 日南太陽花園 

參訪 日南車站 

交通移動 
宮崎→福岡 

搭乘巴士 
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日期 行程內容 

9月 6日 

(星期六) 
歸國 

福岡→桃園 

搭乘星宇航空 JX847班機自福岡出發至桃園機場，返回

臺灣 

二、柳橋連合市場 

柳橋連合市場位於日本福岡市中央區春吉，橫跨那珂川的柳橋左岸，有

「博多的廚房」的美譽，是福岡非常具代表性的傳統市場之一。1918年 7月

成立，前身為「明市場」，當時魚商從位於大浜的魚市場批發鮮魚，再以二輪

手推車販售，逐漸吸引其他店家聚集而形成市集雛形。戰後在闇市的帶動下

迅速復甦，市場規模逐步擴大，成為福岡市民日常採購的重要據點。 

1992 年 8 月，為了整合資源與提升營運效率，市場內的店家正式成立

「柳橋連合市場協同組合」，並開始推動如宅配等合作服務，使市場發展更

為有序與現代化，全長約 100公尺，擁有以鮮魚批發與零售為核心，約共有

50至 60間店鋪的傳統市場，每日吸引數百至上千名在地顧客與觀光客。 

本次聚焦在本市公有市場現況與福岡傳統市場營運治理交流，柳橋連合

市場由攤商成立組織自主管理，政府部門主要提供資訊與協助低利貸款，場

內公共設施亦由自治組織負責維護；至於垃圾清運問題，為降低異味與病媒

風險，每日由攤商自行存放再定時清運；同時，柳橋連合市場也面臨年輕客

層流失與現代化超市競爭問題，目前轉型複合式營運模式，導入即食鮮魚體

驗，成功吸引國際旅客，惟第二代接班意願偏低與大型量販競爭仍為長期風
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險。 

本市公有市場可借鏡柳橋連合市場以自治組織共同維護公共設施及廢

棄物清運管理的成功經驗，藉由攤商自主管理與合作機制，提升市場整體環

境品質與營運效率。同時，亦可強化攤商對營業轉型的意識與能力，導入觀

光友善設施與服務，提升市場吸引力，作為市場活化與永續經營的重要參考

方向。 

  

古賀和秀理事長分享市場管理 張峯源局長與理事長合影於市場入口 

  

市政參訪團於理事長鋪位前合影 考察柳橋連合市場現場營運情形 

三、Fukuoka Growth Next新創基地 

Fukuoka Growth Next 位於福岡市大名小學校舊址，是九州最大規模的

公私協力型創業育成中心，提供共用辦公室、募資、法務、行銷等資源，讓

新創能邁向商業化與國際市場。FGN與矽谷、以色列、新加坡等地的新創據
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點建立連結，吸引台灣、韓國及歐美團隊進駐，逐步形成全球化創業社群與

地方創新的典範，並設有 Start-up Café，是福岡市政府與民間企業合作成立

的創業支援據點，提供免費的一對一創業諮詢，包括法律、會計、公司登記、

簽證申請、融資等，並支援多語言服務，特別適合外國人創業者。 

FGN透過簽證、金融開戶背書與低廉共享空間吸引外資進駐，並藉由大

型媒合活動促進創新交流，建立一站式服務國際新創及青年創業落地環境。 

本市為全國第二大城市，擁有科技、工業、金融、服務、農業等產業聚

落，並以精密機械黃金縱谷及眾多的世界級隱型冠軍廠商聞名全球，本次與

福岡市經濟觀光文化局-創業推進部進行交流，並考察新創基地 FGN，深入

了解福岡市採取放寬法規、簡化簽證程序及提供行政與金融支援，積極吸引

新創與海外企業設點，且為日本唯一一個在國家戰略特區框架下，可透過經

營管理簽證申請工程師簽證的城市，吸引海外人才與企業，雙方認為未來在

青年創業及創新服務推動上有高度合作潛力。 

  

雙方充份交流 市政參訪團與 FGN經營團隊合影 
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與進駐之新創團隊交流 FGN活化學校閒置空間成效良好 

四、馬林展覽館福岡 A館 

馬林展覽館福岡 A 館是由福岡市政府興建，由一般財團法人福岡會展

中心負責營運管理的大型多功能展演場館，自 1995 年啟用以來即成為福岡

地區重要國際會展據點。建築面積達 13,000平方公尺，可容納約 15,000人，

可舉辦國際展覽、演唱會、體育賽事、商業展會及大型典禮活動等多樣用途。

A館交通便利，鄰近博多港，從博多車站或福岡機場皆可輕鬆抵達，是九州

地區代表性的會展設施之一，對於推動福岡市的觀光與國際交流發展具有重

要意義。 

臺中市是精密機械的重鎮，也是創新能量的搖籃。考察正逢臺中國際會

展中心完工，即將進入試營運階段，象徵中臺灣產業發展邁向國際化的重要

里程碑。國際會展中心的啟用，將使臺中成為國際買主與在地產業鏈結的首

選城市，實現展館即產地、展場即商機的發展願景。透過這樣的基礎建設與

國際化布局，市府期盼協助更多本市優質企業強化品牌能見度、提升產業附

加價值，讓Made in Taichung不僅走向全國，更能站上世界舞台。 

此次參訪團也與日本福岡馬林展覽館 A 館經營團隊進行深度交流，針
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對展館營運模式與面臨的挑戰交換意見，並介紹臺中國際會展中心擁有高承

重地板與抗震設計等特色，滿足工具機與精密產業展陳需求，雙方探討展館

如何透過多元營運策略確保永續發展，又人才培養、交通設施便利與周邊服

務提升亦是會展中心面臨共同課題。參訪團了解福岡會展中心透過多功能營

運模式維持高使用率，提供展覽服務，並帶入高利潤演唱會經濟，臺中可借

鑑其多元經營模式及分期建設經驗，並強化交通便利性與周邊餐飲能量，以

確保展館長期營運競爭力。 

  

考察馬林展覽館福岡 A館 雙方交流會展營運業務 

  

張峯源局長與會展中心參與官合影 馬林展覽館福岡 A館具多樣用途 

五、台北駐福岡經濟文化分處、福岡台灣貿易投資中心 

台北駐福岡經濟文化辦事處為我國設於日本福岡市之領事館級外交代

表機構，負責協助推動臺灣與九州地區（包含福岡、熊本、大分、鹿兒島等）
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之經濟、文化、文教與民生交流業務。 

本次拜會陳銘俊處長，了解代表處不僅是臺日官方聯繫平台，亦是雙邊

合作與民間交流關鍵角色，參訪團與處長就九州地區近年臺商投資情況及區

域經濟、金融發展趨勢進行交流，期盼協助臺中企業拓展雙邊投資與貿易，

推動產業合作及技術交流，深化台日經貿往來。張峯源局長亦分享市府與日

本片山和之合作舉辦臺中購物節的成功經驗，以及今年結合宮崎縣將推出宮

崎季活動，展現城市行銷成效。 

陳銘俊處長指出福岡與台灣關係密切，為半導體與汽車重工業重鎮，也

吸引眾多台灣金融業進駐，更是日本唯一人口正成長的區域，潛力龐大。 

此行，了解福岡與臺中有許多相似之處，值得相互借鏡學習，並呼應市

長政策持續以拚經濟、招商引資及推動國際交流為核心，積極吸引更多投資

與產業鏈結，打造台中成為國際交流的重要城市。 

隨後，前往福岡台灣貿易投資中心拜會林志鴻所長，林所長表示福岡為

九州地區經濟樞紐，投資中心將發揮橋梁與平台之雙重角色，積極串聯臺日

官、產、學、研資源，提供臺日雙方企業一站式服務，包括投資落地諮詢、

產業媒合、技術交流、市場開發等；張局長表示，臺中企業如有拓銷布局福

岡市場的需求，懇請福岡臺灣貿易投資中心協助，藉由中心平台整合資源，

加速企業海外布局進程，開拓更多國際商機。 
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參訪團與代表處同仁合影 張峯源局長代表市長致意 

  

張峯源局長與所長合影於投資中心 參訪團向所長請益 

五、公益財團法人熊本產業支援財團 

公益財團法人熊本產業支援財團是熊本縣推動中小企業創新發展的核

心機構，成立於 2001 年，由熊本縣中小企業振興公社、熊本科技城財及熊

本科技城技術開發基金整合組成。以「企業輔導、市場拓銷、產學合作」三

大支柱為核心，致力促進地方產業升級與國際化。 

熊本縣知事於上任後提出「熊本新時代共創綜合戰略」基本方針，並於

2020年制定「熊本縣產業成長規劃」，規劃期程 10年，聚焦半導體與生技兩

大產業，透過產官學合作推動產業聚落整合與人才培育。2023年進一步提出

「半導體產業振興政策」，熊本縣並成立科學園區，導入管理法人制度以集

中企業、研究機構與大學資源，推動技術創新與產業合作，為日本地方推動
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高科技聚落的典範；而熊本縣以原有半導體及汽車製造業基礎，結合醫學、

藥學及藝術文化資源，推動生技產業成為第三大基幹產業，並提供適當支援，

促進產業聚落發展。 

參訪團此行拜會公益財團法人熊本產業支援財團局長篠原英幸、一般社

團法人熊本縣工業連合會局長前田隆，以及熊本縣商工勞動部產業支援課等

日方單位。張局長指出，熊本縣政府近年積極推動半導體產業，並制定 10年

期發展方針開發科學園區，致力打造完整產業聚落；台中同時具備精密機械

及半導體產業優勢，雙方在產業發展策略上展現高度共識。台積電將於 114

年底前在臺中動工新廠，未來中科廠區將由原本的 3座晶圓廠增加為 7座，

顯示台中在先進製程佈局上的關鍵地位。同時，熊本的台積電 JASM廠亦將

持續推進二廠建置，台日雙地的半導體投資同步擴張，為後續產業鏈創造更

多契機。 

熊本產業支援財團篠原局長指出，該財團近年積極協助中小企業創新與

人才育成，推動在地企業升級轉型，並透過多元支援計畫提升競爭力。熊本

縣工業連合會前田局長則強調，熊本正全力推動半導體產業，結合既有產業

基礎吸引外資投資，並促進上下游合作，逐步形塑完整聚落。熊本縣商工勞

動部代表進一步表示，縣政府已制定為期 10 年的產業發展方針，聚焦推進

半導體及生技產業，並成功爭取中央補助，持續招商上下游企業、推動產學

合作，同時吸引能培育半導體專才的大學與研究機構進駐熊本，為產業注入

永續發展動能。 
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此次拜會熊本產業界重要單位，深刻感受到日方在中小企業培育、半導

體聚落建設及長期產業策略上的積極作為，值得臺中借鏡，雙方同樣重視產

業升級與國際合作，未來可望在產業發展領域展開更深入交流。 

  

熊本縣日方代表分享 雙方合影 

  

張峯源局長與篠原英幸局長合影 雙方交流熱烈 

六、肥後 Yokamon市場 

肥後 YOKAMON市場位於熊本站新幹線出口正對面，2018年開幕，佔

地約 7,500平方米，聚集近 60家店鋪，是熊本市結合觀光推廣、地方美食與

特色伴手禮的代表性商場。館內分為前、中、後三區，提供豐富選擇，包括

熊本拉麵、馬肉料理、海鮮丼、芥末蓮藕、銘菓與熊本熊周邊商品等。 

在經營上，市場不僅整合百年老店與新興品牌，展現地方創新產業特色，

也兼顧旅客需求，配置藥妝、便利商店、宅配服務與百元店，打造一站式購



-15- 

物體驗。市場內更設置「熊本站觀光諮詢處」，提供中、英、韓語等多語服

務，積極推動國際觀光另設有「熊本站綜合觀光諮詢處」，提供多語言服務，

方便國內外旅客查詢觀光資訊。整體而言，肥後 YOKAMON市場不只是購

物與餐飲據點，更是推廣熊本文化與觀光的重要平台。 

七、木脇産業株式会社 

木脇產業株式会社創立於 1948年 5 月，總部位於日本宮崎縣都城市，

是一家擁有超過 70 年歷史、橫跨植林、伐採、製材、加工與運輸的日本國

產材產業鏈中從上游到下游垂直整合的典範，從創業初期僅靠一台圓鋸機的

小型製材工廠，發展至今已成為擁有 6家集團公司、逾 280名員工的木材產

業集團，在日本林業界佔有重要地位，該公司積極推動數位化與自動化技術

導入，提升作業效能並因應勞動人口不足的挑戰。 

在環境與社會責任方面，木脇產業致力於永續森林經營，在自有林地持

續種植杉樹苗，獲得 JAS(日本農林規格)、SGEC(可持續森林認證)及合法木

材供應事業者等多項專業認證，除住宅建材外，該公司亦開發生質能源市場，

將加工副產物如木屑轉化為生物質燃料資源，發展多元綠色經濟模式。 

本次參訪行程以工廠觀摩與實例分享為主，日方特別介紹氣候條件與臺

灣相近的沖繩案例，包括那霸住宅、石垣島度假村與保育園建築，以及首里

城重建之木材供應與維護經驗。透過這些實務案例，凸顯在高溼、高鹽環境

下，擇選木材與維護管理之重要性，並可作為臺中推動循環經營，木材利用、

木育教育及示範場域建置的參考依據。 
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聽取常務取締役 肥田木紘一簡報 雙方合影 

  

木脇産業株式会社木材廠觀摩 千年御神木前合影 

八、日東株式会社 

日東株式会社專精於木材加工、住宅建材生產與木結構住宅施工，該公

司自創業以來致力於推廣宮崎杉使用，並將木材資源活用於日本國內住宅。 

代表取締役東宗一郎表示，日東致力於自動化與高效製程，導入先進製

材與加工機械，提升產品精度與生產效率，並透過電腦化生產管理系統縮短

工期，積極取得合法木材認證與品質標章(如 JAS），並在製程中致力資源再

利用，如利用鋸屑為燃料。日東亦參與木構造住宅的設計與施工，擁有豐富

實績與信譽。 

此次參訪，日東實際展示無垢木材地板及觀摩木材工廠流程，了解從圓

木、木材加工、自然曬乾、養護、加工塗裝到產品一貫生產流程，日東以自
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動化製程、合法標章與整體解決方案，成功推廣宮崎杉於住宅建設。 

臺中可借鑑日東在木材產業鏈整合與創新永續經營的實務經驗，特別是

在製程智慧化、標準化模組設計、品質追溯驗證及副產品循環利用等方面。

日東導入自動化與電腦化生產管理技術，建立高精度、高效率的智慧製程，

同時推行木構件標準化與品質標章制度，確保產品一致性與合法性；其副產

品再生能源化與地產地銷策略，更展現永續經營與品牌價值並重的典範。臺

中可參考此模式，結合木工機械產業與建築設計體系，推動木材利用政策、

綠色建築及碳中和示範場域之發展。 

  

體驗無垢木材地板 觀看木材民生再製品 

  

代表取締役 東宗一郎說明製程 於廠區前合影 

九、南日本乳業協同株式会社 

南日本乳業協同株式会社為日本宮崎縣的代表性乳製品企業，成立於
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1960年。該公司以提供南九州及全國「安全、安心、美味的乳製品」為理念，

長年深耕在地乳品產業，建立從酪農、原乳供應到製造販售一條龍體系，並

以「高千穗牧場」品牌在日本國內廣為人知，隨著經營規模不斷擴大，於日

本境內設立多個生產與營業據點，營業據點擴及至北海道，設有北海道日高

乳業(株)本社，係九州規模相當大的綜合乳業製造商之一。 

海外事業部笹原剛部長表示，南日本乳業致力於振興南九州地區的酪農

產業，產品種類十分多元化。除了主打品牌 Dairy Milk 之外，也開發了 

SKAL 乳性碳酸飲料等多項創新產品，深受各年齡層消費者喜愛。他也指出，

日本國民普遍對本土品牌具有高度忠誠度，加上國內乳源供應穩定，因此較

不容易受到國際市場價格波動的影響，能維持穩定的生產與銷售。 

  

聽取簡報 張峯源局長致贈禮品予笹原剛部長 

  

參訪鮮乳加工廠並進行交流 於廠區前合影 
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十、雲海酒造燒酎工廠、黑木玻璃藝術工坊 

雲海酒造為宮崎縣知名燒酎品牌，創立於 1949 年，以釀造蕎麥燒酎聞

名，是日本最早成功將蕎麥用於燒酎釀製的酒廠之一。工廠位於自然環境優

美的高千穗地區，利用當地清澈水源與優質原料進行發酵與蒸餾。位於酒泉

の杜園區內的燒酎工場，開放一般民眾與訪客參觀。 

參訪團透過導覽了解傳統蕎麥燒酎的製作流程，包括原料處理、發酵、

蒸餾與熟成過程。設施內部結合現代化機械與木造老式酒槽，呈現職人技術

與自動化並行的製造模式，展現出地方酒廠在品質控管與創新方面的實力，

並認識雲海酒造如何推動地方農業活化與觀光融合。 

黑木玻璃藝術工坊同樣位於酒泉の杜園區，是一家融合藝術與工藝的玻

璃藝術工作坊，由日本知名玻璃藝術家黑木國昭創立，以手工吹製玻璃技法

創作，並致力於傳承與推廣玻璃工藝文化。 

參訪團欣賞由職人手工吹製、雕刻的玻璃藝術品，了解玻璃熔解、拉吹、

冷卻等工序，感受日本地方工藝文化的精緻與創新精神。該設施不僅展現職

人技藝的傳承，也致力於地方文化觀光推動與創意經濟發展 

  

準備觀看雲海酒造形象影片 與雲海酒造團隊合影 
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欣賞黑木玻璃藝術工坊職人手作 張峯源局長贈禮予黑木玻璃主管 

十一、UMK住宅展示場 

UMK 住宅展示場由宮崎放送股份有限公司經營，是南九州地區規模最

大的住宅展示場之一。自 1989 年開設以來，該園區致力推廣安全、舒適且

先進的住宅生活方式，並積極為建設公司與消費者之間搭建溝通交流平台。

園區內設有 13棟實體樣品屋，展示多元豐富的設計風格，匯集多家日本具

代表性的住宅建築公司，包括：積水住宅不動產股份有限公司、以綠建築為

主的一條工務店、大和房屋、谷川建設等知名企業，共同呈現日本住宅產業

的多樣風貌與技術實力。 

每一棟樣品屋皆為實地建造，完整呈現當前日本住宅的最新設計趨勢、

內裝風格、空間配置與節能設備。參訪團於園區內實際體驗各式建築特色，

了解智慧科技應用、環保節能技術與多元空間規劃。 

此外，園區亦設有專業的諮詢服務，提供建築顧問、資金規劃、土地取

得等協助消費者從前期規劃、設計選擇到購屋決策。 



-21- 

  

住友林業集團住宅展示 住宅展示場一隅 

  

參觀 UMK住宅展示場 交流房市發展 

十二、宮崎縣環境森林部 

宮崎縣為日本重要的國產材(宮崎杉)產區，宮崎縣政府環境森林部致力

推動永續林業管理、造林政策與資源循環利用，促進綠色能源及生態保育政

策落實。此部門亦與在地林業企業、學研機構合作，推動森林資源利用與再

生循環，實現生態保育與產業發展並行。 

宮崎縣與臺中市於 2024年 12月正式簽署姊妹交流縣市協定，雙方互動

頻繁，自今（2025）年 6月起，宮崎縣與本市陸續展開多場企業、產業及商

業領域的交流合作，積極促進城市與產業鏈結，深化夥伴關係。 

宮崎縣木材生產量已連續 34 年居日本第一，與臺中在木材加工與應用

產業具有高度關聯性，本次參訪團特別拜會宮崎縣環境森林部部長長倉佐知
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子，由宮崎縣森林林業協會全程陪同，期盼雙方能進一步在木材產業發展、

木育教育推廣與木材利用等領域建立合作關係。 

席間，宮崎縣森林林業協會會長星原透特別邀請臺中市政府經濟發展局

張峯源局長與長倉佐知子部長共同擔任見證人，見證宮崎縣森林林業協會與

臺中市木材商業同業公會簽署《木材利用促進協議》儀式，象徵兩地木材產

業合作邁出嶄新一步。 

嗣於 10月 3 日，雙方順利簽署合作備忘錄，正式締結為姊妹會。未來

將在木材貿易、永續林業技術、產業交流與人才培訓等多個面向展開實質合

作，共創台日木材產業發展新局。 

張峯源局長表示，感謝宮崎縣在市政參訪期間給予熱情接待，市長盧秀

燕對於台日交流與城市外交高度重視。臺中市與宮崎縣已締結姊妹市，雙方

在觀光、農產、文化及產業等領域具備廣大合作潛力，此次簽署更是民間深

化產業合作的重要開端。 

長倉佐知子部長也表示，非常榮幸以見證人身分參與此次簽署儀式。她

指出，宮崎縣物產豐富，但在少子化影響下，內需市場逐漸萎縮，因此積極

尋求海外推廣的新契機。在全球推動永續發展與碳中和的浪潮下，森林資源

的永續管理、木材高效利用與綠色建築推廣刻不容緩。她並代表宮崎縣環境

森林部，向雙方的合作致上最誠摯的祝賀與肯定，期待此合作能為台日木材

產業創造更深遠的成果。 
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市政參訪團與宮崎縣環境森林部、

森林林業協會成員合影 
張峯源局長與長倉佐知子部長雙方贈禮 

 

 

木材利用促進協議簽署儀式 簽署儀式後合影 

十三、宮崎縣商工觀光勞動部 

宮崎縣政府商工觀光勞動部主要負責縣內產業振興、招商政策、觀光推

廣、中小企業支援及勞動政策。該部門整合商業、工業、觀光與勞動政策，

積極推動地方產業創新、觀光資源國際化、招商引資、觀光振興與就業環境

改善，並藉由補助、合作與創業支援平台，培育地區產業人才，帶動地方經

濟與就業發展，近年並積極推動與國內外城市經濟交流與產業合作。 

本次參訪團拜會宮崎縣商工觀光勞動部部長兒玉浩明，雙方就地方產業

與創新政策進行深入交流。張峯源局長對於宮崎縣在支持女性與年輕人創業

的政策措施，以及推動地方產業創新與培育新創企業的具體做法，表示十分

值得臺中借鏡學習。 
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雙方並就創新創業、數位培力、產業互訪及實務作法交換意見，期盼透

過經驗分享，強化雙邊產業鏈結與合作契機。 

  

兒玉浩明部長致詞 張峯源局長致詞 

 

 
市政參訪團與宮崎縣商工觀光勞

動部成員合影 
雙方贈禮 

十四、拜會宮崎縣政府副知事佐藤弘之 

宮崎縣以其豐富的自然資源、溫暖氣候及農林畜產業聞名，臺中市與日

本宮崎縣於 2024年 12月 12日正式締結為姊妹縣市，為臺中在日本的首個

「姊妹市」。雙方在觀光、經濟、文化及教育等多面向展開深入交流，並以地

方物產作為橋樑，推動互惠合作。宮崎縣的頂級和牛、日向夏柑橘與芒果等

特色物產，在臺中受到高度關注與喜愛，逐步深化雙邊地方外交與民間友誼。  

此次參訪，張峯源局長特別率團拜會副知事佐藤弘之，就 2024 年與臺

中締結姊妹市協定後的合作方向廣泛交流，雙方互動熱絡，展現高度友好關
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係。 

張局長亦邀請日方友人們赴臺中旅遊消費，表示 2025 臺中購物節規劃

結合「宮崎季」活動，期盼吸引更多日本旅客來臺中參與，帶動觀光、農產

品推廣與經濟活絡，實現互惠共榮，張局長進一步表示，臺中與宮崎在產業、

農業及觀光交流方面具備廣大合作潛力，市府將持續秉持拚經濟、促交流的

精神，攜手日本夥伴共創雙贏，為雙方合作奠定堅實基礎。 

  

雙方交流 向日方分享臺中國際會展中心建設 

 

 

於宮崎縣廳百年建築前合影 張峯源局長與佐藤弘之副知事雙方贈禮 

十五、日南車站 

參訪團參訪宮崎縣日南車站，感受當地民眾手搖國旗熱情歡迎之溫暖情

誼，日南市副市長野田忍接待並表示，日南市以優美自然景觀、溫暖氣候與

熱情人情味聞名，期盼透過此次交流強化觀光與文化合作，建立互惠共榮的
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夥伴關係。 

雙方回顧 2023年 11月 1日台、日兩地日南車站因同名緣分締結姊妹車

站的佳話，張局長沿途為日南市壯麗的海岸風光深深感動，也感性表示，日

南市素有鵜戶女神信仰之美譽，而台中大甲區則是護國女神媽祖的信仰中心，

兩地同樣人文薈萃，象徵著跨越國界的深厚文化連結。此次市政參訪不僅回

顧姊妹車站的合作歷程，也將持續深化經濟與文化交流。 

宮崎縣台灣交流大使星原透指出，姊妹車站締盟係由九州旅客鐵道株式

會社與台灣鐵路公司歷經多年努力共同促成，2025年 10月宮崎縣森林林業

協會訪臺，將與台中市木材商業同業公會簽署木材利用促進協議，未來更希

望推動學校間木材教育交流，拓展合作層面。 

張局長最後感謝日南市的熱情接待，已與宮崎縣在林業、工商及觀光等

多個領域達成合作共識，展望未來，2025年臺中購物節將攜手宮崎縣共同推

廣農特產品，並規劃舉辦「宮崎季」活動，深化雙方城市交流與產業合作，

持續拓展台日友好新篇章。 

  

當地民眾手搖國旗熱情歡迎 雙方交流 
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於日南車站前合影 張峯源局長與副市長野田忍雙方贈禮 

  

伍、 心得 

本次參訪交流活動赴日本九州地區（福岡、熊本、宮崎）進行實地考察與交

流，聚焦於地方創新創業支持、傳統市場活化、會展產業經營、半導體聚落建設

及永續林業推動等面向。透過與地方政府機構、產業組織及新創基地的互動交流，

深入了解日本地方城市如何在有限資源下發揮特色，推動區域產業創新與城市

永續發展，為臺中市未來施政與產業策略提供重要參考。以下為本次參訪主要心

得與可借鑒方向： 

一、地方創業生態與新創基地推動 

福岡市以 Fukuoka Growth Next建立公私協力的新創育成平台，結合共

享空間、創業簽證制度及國際媒合機制，成功吸引海外企業與人才進駐。臺

中可借鑒其以地方政府為引導、民間資源為支撐的運作模式，整合現有創業

基地與法人單位資源，強化跨國交流機制，促進新創企業國際鏈結與市場拓

展。 

二、傳統市場轉型與地方經濟振興 
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柳橋連合市場透過自治組織自主經營，結合觀光導覽與文化體驗，成功

轉型為兼具觀光與文化的傳統市場，臺中可參考其由下而上的市場治理架構，

導入文化導向與品牌形象塑造機制，推動市場活化與觀光融合，提升市場經

營效益與城市文化魅力。 

三、會展產業多元經營與城市行銷 

福岡會展中心以多功能營運模式結合展覽、演唱會及大型活動，提升場

館使用率與財務效益。臺中可借鑒其「展覽＋演藝＋商務」的複合營運策略，

強化會展中心活動多元性與國際招商力，並結合城市品牌與觀光資源，打造

中臺灣會展經濟新典範。 

四、半導體產業聚落與產學合作機制 

熊本縣以十年發展方針推動半導體聚落，並由公益財團法人熊本產業支

援財團統籌中小企業創新與人才育成，形成完整的產官學合作模式。臺中可

借鑒其以長期願景導向產業政策的作法，整合中科園區與精密機械產業鏈資

源，建立產學研協同平台，促進技術創新與供應鏈升級，強化城市高科技產

業競爭力。 

五、永續林業與木材產業鏈合作 

宮崎縣以木材循環利用與木育文化推廣為核心，展現地方產業與永續發

展的結合。臺中可借鑒其從產地管理、製材加工到木育教育的完整產業鏈體

系，發展綠色建築、推動木構材料應用，並深化與日本民間公會及林業組織

的技術合作，促進地方產業永續化與國際鏈結。 
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綜觀本次九州參訪行程，市政參訪團透過與福岡、熊本及宮崎等地方政

府與產業組織的面對面交流，深入了解日本地方城市在創新育成、產業轉型

及區域發展上的長期策略與執行機制。從福岡的新創基地營運模式、熊本的

半導體產業聚落，到宮崎的永續林業與木材產業鏈建構，皆展現出日本地方

在政策延續性、產官學協力機制與地方特色產業再生方面的成熟發展。 

透過此次參訪，臺中不僅汲取到地方政府如何結合政策、資源與企業力

量，推動創新創業與地方產業共榮的成功經驗，也深化與日本各地政府單位、

產業公協會、新創企業的交流關係，為未來的跨國合作與人才互訪奠定堅實

基礎。 

參訪後宮崎縣森林林業協會與台中市木材商業同業公會，114年 10月 3

日於臺中市政府正式簽署「木材利用合作備忘錄」MOU，更象徵此次九州參

訪成果的實質落地，展現從學習交流走向產業合作的新階段。 

最後，此次九州參訪不僅是一次觀摩學習之旅，更是促進臺中與日本地

方深化合作的重要契機。臺中可持續借鏡日本地方政府以「創新驅動、永續

共榮、產官協力」為核心的發展模式，強化自身產業創新能量與國際鏈結，

推動智慧製造、綠色轉型與創業生態整合。未來，延續此次參訪建立的友好

基礎，臺中將能持續拓展國際視野、深化經貿與科技合作，邁向具創新動能

與全球競爭力的智慧永續城市。 

陸、 建議 

針對本市現行制度，可提供如下建議，首先，公有市場管理仍偏重行政主導，
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宜逐步引入自治組織機制與共同維護制度，提升攤商參與與營運效率。 

其次，新創及外資落地支援機制尚未整合，建議建立多語服務櫃台，並建請

中央評估簽證輔導機制，形成跨中央、地方「創業一站式窗口」。 

再者，會展產業發展宜配合交通、住宿及周邊服務整合，提升整體城市接待

量能。 

綜上，透過制度鬆綁、組織自治化與跨域協調，能有效提升本市在招商引資、

國際交流及城市品牌上的競爭力，邁向永續與國際化並行的經濟發展新階段。 

柒、 新聞輿情蒐集 

114年 9月 8日三立新聞台 114年 9月 8日東森新聞台 

 
 

114年 9月 12日宮崎新聞台 114年 9月 9日電波新聞 
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114年 9月 9日工商時報 

(報導日媒肯定施政) 
114年 9月 9日經濟日報 

(報導日媒肯定施政) 

 

114年 9月 2日中時新聞 114年 9月 2日經濟日報 

 

114年 9月 3日工商時報 114年 9月 3日中時新聞 
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114年 9月 5日經濟日報 114年 9月 5日工商時報 

 

114年 9月 5日中時新聞 114年 9月 6日中時新聞 

 


